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Parmi ces développements, la situation 
préoccupante à la centrale nucléaire de 
Zaporijia en Ukraine a révélé les risques 
accrus de sécurité nucléaire dus au conflit 
régional, mettant en évidence la nécessité 
de renforcer la protection des installations 
nucléaires contre les risques liés aux 
évènements externes et par conséquent 
de fuites radioactives potentielles.

Cette crise a rappelé l’urgence de 
développer des réglementations et 
mécanismes internationaux robustes pour 
garantir la sûreté nucléaire, en particulier 
dans les zones de conflit. Parallèlement, 
les discussions sur l’énergie nucléaire lors 
de la COP28 ont mis en avant son rôle 
potentiel dans la réduction des émissions 
globales de gaz à effet de serre, grâce à sa 
faible empreinte carbone. 

L’année 2023 a marqué un tournant 
significatif dans le domaine de la sûreté 
et de la sécurité nucléaires, illustré
par une série d’événements clés
à l’échelle internationale qui ont souligné 
l’importance d’une approche globale
et coordonnée face aux défis nucléaires. 
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Le Maroc s’affirme comme
un acteur engagé et responsable 

sur la scène internationale
de la sûreté et la sécurité 

nucléaire.
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Cette perspective a cependant souligné 
le besoin crucial de cadres réglementaires 
internationaux rigoureux et harmonisés 
pour encadrer l’expansion de l’énergie 
nucléaire de manière sûre et durable. 
L’objectif ambitieux de tripler la capacité 
nucléaire mondiale d’ici 2050, soutenu 
par plusieurs pays, a illustré l’importance 
de disposer de réglementations solides 
pour assurer une croissance sécurisée 
du secteur.

Dans le même temps, l’évolution rapide 
des Petits Réacteurs Modulaires (PRM) 
a marqué une innovation majeure dans 
le secteur de l’énergie nucléaire, offrant 
flexibilité, sécurité et coût réduit tout 
en promettant une gestion améliorée 
de la sûreté nucléaire. Néanmoins, 
l’introduction de ces technologies 
novatrices soulève d’importantes 
questions réglementaires, nécessitant 
des ajustements significatifs des cadres 
législatifs pour garantir leur déploiement 
sécurisé et en accord avec les normes 
internationales de sûreté et de sécurité 
nucléaires.

Dans ce contexte international, le Maroc 
se distingue par son engagement envers 
un système énergétique décarboné d’ici 
2050, considérant l’énergie nucléaire 
comme un pilier stratégique à côté des 
énergies renouvelables. Cette ambition 
reflète la volonté du Maroc de répondre 
aux besoins énergétiques croissants 
tout en réduisant les émissions de gaz 
à effet de serre, nécessitant un cadre 
réglementaire solide pour la sûreté, 
la sécurité, les garanties, et la gestion 
des déchets. Le Maroc reconnaît 

que l’adoption de l’électronucléaire et 
l’intégration de technologies innovantes 
comme les PRM exigent des normes 
strictes et une coopération internationale 
pour assurer une transition énergétique 
sûre et durable.

Ces initiatives nationales et les 
efforts pour aligner la réglementation 
marocaine sur les meilleurs standards 
internationaux s’inscrivent dans une 
dynamique globale. Elles témoignent 
de la volonté du Maroc de naviguer 
efficacement dans le paysage nucléaire 
actuel, marqué par des défis complexes 
mais aussi par des opportunités de 
développement durable. Dans ce 
cadre, l’année 2023 a été marquée 
par la conduite de la mission IRRS de 
l’AIEA ‘Service intégré d’examen de 
la réglementation’ qui a indiqué que le 
Maroc progresse dans l’établissement 
d’un nouveau cadre de sûreté nucléaire 
et radiologique, et recommande des 
mesures supplémentaires pour achever 
la transition.

Le Maroc, en se projetant vers un avenir 
énergétique plus sûr, plus durable 
et respectueux de l’environnement, 
montre l’exemple en harmonisant ses 
efforts nationaux avec les tendances 
et les normes internationales. Ce 
faisant, le Maroc s’affirme comme un 
acteur engagé et responsable sur la 
scène internationale de la sûreté et la 
sécurité nucléaires, tout en œuvrant 
pour atteindre ses objectifs ambitieux 
de décarbonation de son système 
énergétique.
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Mise à niveau du cadre règlementaire
La stratégie de mise à niveau du cadre réglementaire a marqué un point tournant clé, avec la 
soumission au Chef du Gouvernement de tous les projets de textes pris en l’application de la 
loi n° 142-12, préparés par l’AMSSNuR.

Réalisations 
2023

Loi n° 142-12

Projets de Décrets

Projets :
Arrêtes, Prescription
et Réglements Techniques

Plus de 30 Guides publiés

2 publiés

2 publiés

de décrets transmis au 
Chef du Gouvernement

de décrets examinés
par la Commission
de la Règlementation 
Nucléaire (CRN) relevant 
Conseil National de l’Énergie 
Nucléaire (CNEN)

15 projets

12 projets

01

15

44

02
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Les actions menées par l’AMSSNuR ainsi que les parties concernées ont conduit, 
jusqu’à la fin de l’exercice 2023, à la publication et à l’entrée en vigueur de deux décrets 
et de deux arrêtés d’application :

Au cours de l’année 2023, l’AMSSNuR a poursuivi ses actions d’examen et de révision 
des projets de textes d’application de la loi n° 142-12 dans le cadre d’un comité d’examen 
final coordonné par le Ministère de la Transition Énergétique et du Développement Durable 
(MTEDD), établi conformément aux directives du Chef du Gouvernement. Les réalisations de 
ce comité comprennent :  

2
projets de

décrets mis 
dans le circuit 
d’approbation

1
décret

n° 2-23-151
publié au

Bulletin Officel

Plus de
20

réunions 
tenues

5
projets

de décrets 
examinés

Le Décret n° 2-20-131 relatif aux 
autorisations et aux déclarations
des activités, installations et 
sources de rayonnements 
ionisants relevant de la catégorie II

Arrêté du Chef
du gouvernement n°3.15.23 
fixant la classification des 
activités, des installations et 
des sources de rayonnements 
ionisants y associées relevant 
de la catégorie II

Le Décret n° 2-20-131 relatif aux 
autorisations et aux déclarations
des activités, installations et 
sources de rayonnements 
ionisants relevant de la catégorie II

Arrêté du Chef
du Gouvernement n°3.12.21 
portant fixation des niveaux 
d’exemption des activités,
des installations et des sources 
de rayonnements ionisants y 
associées relevant de
la catégorie II

Le Décret n° 2.23.151 relatif à la protection des travailleurs, du 
public et de l’environnement contre les rayonnements ionisants
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 Par ailleurs, les projets d’arrêtés, de prescriptions techniques et de règlements techniques 
d’application de chaque décret, suivraient l’ordre de publication de leurs textes sources.

Dans le cadre de l’exécution stratégique du 
registre national des sources de rayonnements 
ionisants et de son actualisation périodique, 
ainsi que de l’amélioration du système de 
gestion et de surveillance des transferts des 
sources radioactives, incluant la prise en 

charge des sources orphelines, l’AMSSNuR 
a déployé une suite d’actions stratégiques 
essentielles. Ces initiatives ont été conçues 
pour assurer une mise  à jour efficace et 
rigoureuse du registre, et incluent notamment 
: 

Regrouper en un seul projet de décret les trois projets de décrets relatifs à :

Intégrer en annexe du projet de décret portant sur la préparation et la conduite 
des interventions en cas de situation d’urgence nucléaire ou radiologique, le 
projet de plan national d’intervention en cas de situations d’urgence nucléaire 
ou radiologique.

A la protection 
physique des 
matières nucléaires 
et des installations 
et activités 
associées

Les autorisations 
d’importation, 
d’exportation et de transit 
des matières nucléaires, 
du matériel ou d’une 
technologie connexe

Les autorisations
des installations
et des activités 
de catégorie I

Mise en place du registre national
des Sources de Rayonnements 
Ionisants

L'alimentation continue du système 
d’information pour les autorités de 

réglementation (RAIS) de l'AIEA 
avec les données issues des processus 

d'autorisation et d'inspection L’intégration des informations relatives 
aux sources radioactives depuis la base 
de données du Centre National de 
Radioprotection dans le RAIS 

La personnalisation du système en 
fonction des besoins identifiés par les 

collaborateurs 
L’utilisation du RAIS dans le processus 
d’inspection des installations utilisant 
des sources de rayonnements ionisants 

La réalisation d’une cartographie des 
applications radiologiques 

L’implémentation et la mise à jour 
continue du registre

L’établissement des procédures
de gestion et de suivi des sources 

En réponse aux recommandations avancées durant la dernière réunion du conseil 
d’administration de l’AMSSNuR, ainsi qu’à celles de la mission d’Examen de la préparation 
aux situations d’urgence de l’Agence Internationale de l’Energie Atomique (AIEA), portant sur la 
réduction du nombre de textes réglementaires en application de la loi n°142-12, l’AMSSNuR 
a engagé des initiatives de regroupement et d’économie juridique, dans le but de :

01

02
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Le contrôle réglementaire exercé par 
l’AMSSNuR vise à s’assurer du respect 
des règles et des exigences de sûreté, de 
sécurité et de radioprotection auxquelles sont 
soumises les installations et activités mettant 
en œuvre les sources de rayonnements 
ionisants, notamment à travers les processus 
et procédures y afférentes d’autorisation, 
d’inspection, et de sanction dans le cas de 
non-conformité auxdites exigences.

Renforcement du système 
d’autorisation
Basée sur une approche graduée, la 
demande d’autorisation fait l’objet d’un 
examen et d’une évaluation approfondis des 
mesures mises en place par le requérant 
à chaque étape du cycle de vie de son 
activité ou de son installation. Ceci, afin de 
vérifier leur conformité avec les exigences 
réglementaires de sûreté, de sécurité et de 
radioprotection prévues par la loi n° 142-12 
et la réglementation afférente.

2129 
autorisations

délivrées
En 2023 représentant

autorisations
177

une
moyenne 

mensuelle de

Autorisations d’importation 
octroyées par région

Casablanca-Settat

Marrakech-Safi

Fès-Meknès

Souss-Massa

Dakhla-Oued Dahab

Rabat-Salé-Kénitra

L’Oriental

Tanger-Tétouan-El Hoceima

Beni Mellal-Khénifra
Draâ-Tafilalelt

2,59%
0,33%

0,75% 0,17%

2,92%2,09%
4,42%

17,93%

15,43%
37,78%

15,43%

Autorisations octroyées 
par secteur d’activités

10%

6%

1%1%
1% 1%

80%

Systèmes d’autorisation et d’inspection
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Consolidation du programme d’inspection  
Le programme d’inspection a pour objectif principal de renforcer le contrôle règlementaire et 
de passer de la phase transitoire de sensibilisation aux inspections détaillées.

Programme d’inspection des installations et des activités mettant en œuvre 
les sources  de rayonnements ionisants de Catégorie II
Basé sur l’approche graduée, ce programme, proportionné aux risques radiologiques 
associés aux activités et installations utilisant les SRIs, a permis en 2023 d’effectuer 260 
opérations d’inspections recensant environ 769 installations mettant en œuvre des sources de 
rayonnements ionisants au niveau national.

Loi n° 142-1201 autorisations 
d’utilisation 
délivrées en52

AMSSNuR
Poursuit la mise en 

œuvre de son programme 
d’autorisation d’utilisation des 

installations et des activités mettant 
en œuvre les SRIs revêtant les plus 

forts enjeux en matière de sûreté et de 
radioprotection, tels que les activités de 
radiothérapie, de curiethérapie à haut 
débit de dose, de médecine nucléaire, 
d’irradiation industrielle et de contrôle 
non destructif. Ce programme s’étend 
progressivement aux autres activités 

et installations concernées par 
l’autorisation d’utilisation 

des SRIs.

2023

Programme d’autorisation d’utilisation des sources de rayonnements 
ionisants (SRIs)

Répartition des inspections 
de l’année 2023 par région
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Appréciation générale des résultats 
du programme d’inspection 2023
Outre la vérification du respect des exigences 
réglementaires et des conditions établies 
dans les actes d’autorisation, le programme 

d’inspection de l’année 2023 a permis 
de généraliser progressivement l’octroi 
d’autorisation d’utilisation des sources de 
rayonnements ionisants aux établissements 
relevant de la catégorie II, à savoir :

portant principalement sur l’inventaire des sources pour 
s’assurer qu’elles sont autorisées et correctement identifiées et 
localisées, sur l’aménagement des locaux y compris le zonage, 
la radioprotection des travailleurs et du patient, la sûreté des 
sources de rayonnements, la sûreté de la gestion des déchets 
radioactifs, la sûreté et la sécurité du transport des sources 
radioactives, la préparation et la conduite des interventions en 
cas d’urgence et la sécurité des sources radioactives.

Les inspections
ont permis

de relever plus 
de 660 écarts 

par rapport
à la réglementation 

en vigueur,

Secteur médical :

les centres
de radiothérapie
et de curiethérapie,
les centres de médecine 
nucléaire, les centres
de radiodiagnostic et
les centres de radiologie 
et de cardiologie 
interventionnelles,
les centres dentaires, etc . 

Secteur industriel :

les centres disposant 
des installations 
de traitement par 
ionisation,
de radiographie,
de diagraphie,
de radiométrie,
de contrôle aux 
frontières, etc .

Répartition des inspections
de l’année 2023
par nature d’activité

Médical

Industriel

Autres

5%

14%

81%

0% 20% 40% 60%

Autres

Industrie (CND- & Accélérateurs)

Radiodentaire

Radiodiagnostic (autre que le scanner)

Radiodiagnostic (Scanner)

Radiologie & Cardiologie Interventionnelles

Radiothérapie & Médecine nucléaire

Répartition des installations par domaine d'activité

Autres :

Transport de matières 
radioactives, Utilisation 
des SRIs à des fins 
de recherche et 
vétérinaires, Universités, 
Fournisseurs des SRIs, 
et installations de 
recyclage de ferraille .

Répartition des installations par 
domaine d’activité



16

Agence Marocaine de Sûreté
et de Sécurité Nucléaires et Radiologiques

Programme d’inspection du réacteur
de recherche TRIGA MARK II du CNESTEN

• Aspect de sûreté
Dans le cadre du programme d’inspection du réacteur de recherche TRIGA MARK II, opéré 
par le CNESTEN au Centre d’Etudes Nucléaires de la Maâmora (CENM), L’AMSSNuR a réalisé 

La 9ème inspection a permis
de vérifier les mesures prises
par le CNESTEN afin de remédier 
au dysfonctionnement constaté, 
le 30 août 2022, au niveau
de l’alimentation électrique
de secours des installations
du CENM, notifié à AMSSNuR
le 1er septembre 2022.

 9ème inspection
les 4 et 5 juillet

2023

But :
Apprécier l’état 

physique des systèmes 
d’alimentation électrique 

normale et de secours 
installés dans le CENM, 

ainsi que le programme de 
leur maintenance.

10ème inspection
les 29 et 30 novembre

2023

En présence des experts 
de la mission IRRS de 
l’AIEA, la dixième inspection 
a constitué une occasion 
pour discuter avec les 
représentants du CNESTEN 
l’état d’avancement et le suivi 
des recommandations issues 
des inspections antérieures 
réalisées dans le cadre
du programme d’inspection 
initié en 2018.

But :
Vérifier la mise en

œuvre du programme
de maintenance y compris

les aspects de vieillissement 
du réacteur de recherche

et apprécier la sûreté
de la gestion des déchets 
radioactifs et des sources 

radioactives hors usage.

AMSSNuR a pu évaluer
les progrès réalisés dans
la mise en œuvre 
progressive des mesures
de radioprotection
des travailleurs et
du public, et considère ainsi 
que la prise en compte
de la radioprotection
par les professionnels
est globalement 
satisfaisante.
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L’AMSSNuR accorde une importance 
particulière au suivi de l’implémentation des 
recommandations émises dans le cadre du 
programme d’inspection réglementaire du 
réacteur de recherche. En effet, 80% des 
recommandations sont déjà mises en œuvre 
par le CNESTEN. 

Quant aux recommandations en cours 
d’implémentation par le CNESTEN, elles 

couvrent principalement des observations 
sur la mise à jour de certains documents de 
gestion de sûreté telles que : les instructions, 
circulaires et procédures d’exploitation, ainsi 
que des dispositions relatives au rapport 
d’analyse de sûreté qui nécessite une 
révision prévue lors du réexamen de sûreté 
de l’installation. 

En rapport avec la sûreté du réacteur et 
des installations qui lui sont associées, au 
cours de 2023, l’AMSSNuR a procédé à 
l’évaluation des rapports annuels fournis par 
le CNESTEN au titre de l’exercice 2022.
Ces rapports ont été analysés et leurs 
résultats consolidés avec ceux des années 

antérieures notamment en ce qui concerne :

• �La sûreté de l’exploitation des 
installations du Centre d’Etude 
Nucléaire de la Maamora ;

• �La surveillance de l’environnement 
du site du CENM

notamment

L’examen
des aspects 

financiers liés
au déclassement

du réacteur

L’élaboration
du programme

du retour d’expérience 
de l’exploitation

du réacteur

%0
%10
%20
%30
%40
%50
%60
%70
%80
%90

%100

Soldé

En cours

Etat de mise en œuvre des recommandations
formulées par l'AMSSNuR  

1ère

Insp 
2ème

Insp
3ème

Insp
4ème

Insp
5ème

Insp
6ème

Insp
7ème

Insp
8ème

Insp
9ème

Insp

1ère Insp   : Programme de radioprotection…
2ème Insp : Maintenance et Gestion des…
3ème Insp : Gestion des Situations d'Urgence

4ème Insp : Comité de Sûreté
5ème Insp : Formation et Qualification des…
6ème Insp : Utilisation et expériences au…

7ème Insp : l’évaluation du plan de… 
8ème Insp : Culture de sûreté
9ème Insp : Fiabilité du système…

D’autres actions s’inscrivant sur le long terme
sont en cours d’implémentation par le CNESTEN
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• ��Aspect de protection physique
Conformément à sa politique de 
renforcement de la sécurité nucléaire 
dans toutes les installations et les activités 
utilisant des matières nucléaires et autres 
matières radioactives, l’AMSSNuR a initié, 
en 2023, la préparation et la mise en œuvre 
du programme d’inspection en matière de 
protection physique spécifique au réacteur 
de recherche en conduisant la première 
inspection en juillet. 

Cette inspection a permis d’observer 
et d’évaluer les mesures techniques, 
organisationnelles et opérationnelles 
mises en place au CENM ainsi qu’une 
familiarisation des inspecteurs avec les 
mesures de protection physiques mises 
en place, afin de garantir la sécurité du site. 

L’équipe d’inspection a minutieusement 
examiné les mesures de protection 
physique installés, passé en revue la 
documentation pertinente, mené des 
entretiens approfondis avec le personnel 
concerné et effectué des observations sur 
place. 

Dans sa démarche, l’AMSSNuR vise à 
s’assurer de la conformité de la sécurité de 
cette installation à la législation nationale 
et aux normes internationales pour la 
protection des matières et installations 
nucléaires et la prévention de tout acte 
malveillant. 

À l’issue de cette inspection, un rapport 
a été adressé au CNESTEN, mettant en 
évidence les points forts du CENM ainsi 
que les domaines où des améliorations 
pourraient être apportées pour renforcer 
davantage sa sécurité nucléaire.

• �Aspect de garanties nucléaires
Une inspection au réacteur de recherche 
ayant pour objectif de vérifier la bonne 
tenue des rapports et relevés comptables 
et l’identité des stocks déclarés par rapport 
aux stocks réels à travers une vérification 
du stock physique (PIV) a été effectuée. 
Programmée avant l’inspection annuelle 
de l’AIEA, cette inspection a permis de 
conclure que la gestion de la comptabilité 
des matières nucléaires au sein du CENM 
est satisfaisante.

La loi n° 142-12 et ses textes d’application 
notamment le décret n° 2-23-151 sur la 
radioprotection, le décret sur l’agrément et 
l’arrêté sur la formation en radioprotection ont 
récemment profondément réformé le dispositif 
de radioprotection existant pour s’adapter 
aux nouvelles connaissances scientifiques, 
aux développements techniques et aux 
directives internationales. Cette réforme du 
dispositif de radioprotection vise à mieux 

protéger la population, les patients et les 
personnes exposées à leur poste de travail 
contre les rayonnements ionisants ainsi qu’à 
mieux protéger l’environnement contre les 
nuisances inhérentes aux rayonnements 
ionisants. 

Cette nouvelle organisation prévoit que les 
acteurs de la radioprotection sont : 

L’exploitant Le service
compétent en 

radioprotection
(pour les installations et les 

activités complexes revêtant 
les plus forts enjeux en 

matière de sûreté et
de radioprotection)

Les personnes 
compétentes en 
radioprotection 
« PCR» internes 
ou externes à 
l’établissement

Les organismes agréés 
par l’Agence chargés 
de l’expertise en 
radioprotection et/ou 
du contrôle externe de 
radioprotection

Réforme de l’organisation
du dispositif 	de radioprotection
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Au titre de l’exercice 2023, l’AMSSNuR a poursuivi ses actions pour la préparation de l’entrée 
en vigueur des textes réglementaires susmentionnés, en s’appuyant sur son programme de 
coopération technique avec l’AIEA et la CE, notamment :

La sensibilisation et l’information des parties concernées
sur la nouvelle organisation du dispositif de la radioprotection

La préparation des syllabus de formation des PCR et des opérateurs qualifiés
« OQ » en instaurant une approche graduée dans la définition des exigences

en matière de formation en fonction du risque radiologique inhérent aux activités
et installations dans lesquelles lesdits acteurs exercent leurs fonctions,

et ce, conformément aux dispositions prévues par le projet d’arrêté
encadrant lesdites formations

L’accompagnement réglementaire des établissements de formation certifiés
selon la procédure nationale à cet effet pour développer les programmes

de formation de la PCR et de l’OQ

L’organisation, sous l’égide de l’AIEA et de la CE, des sessions pilotes
de formation des formateurs de la PCR

Le renforcement des capacités nécessaires à l’exercice de sa mission
en matière d’agrément des organismes techniques prestataires des services 
techniques de formation en radioprotection, de l’expertise en radioprotection,

du contrôle technique en radioprotection, …
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L’accompagnement réglementaire
au profit des organisations

des professionnels de santé pour
le développement des programmes

de formation à la radioprotection
du patient et l’examen de la façon dont 

l’enseignement de la radioprotection
des patients pourrait être intégré

aux études médicales

Lancement des travaux 
d’implémentation des guides d’imagerie 

clinique «ESR iGuide» dans le cadre 
du projet de coopération RAF9064 

avec l’AIEA et en collaboration avec 
la Société Européenne de Radiologie, 
dans le but de promouvoir la mise en 
œuvre opérationnelle du principe de 

justification de l’exposition médicale au 
sein des établissements de santé. 

Le renforcement des capacités 
d’AMSSNuR nécessaires à l’exercice 

du contrôle réglementaire
axé sur la radioprotection du patient 

L’élaboration des syllabus
de formation à la radioprotection
du patient 

L’élargissement du groupe de travail 
chargé de l’établissement des niveaux 
de référence diagnostique, comme 
instrument destiné à optimiser la 
radioprotection du patient à travers
le développement d’un plan de 
collecte des données, en bénéficiant 
de l’assistance de l’AIEA et de la CE 

Les recommandations internationales, les 
données récentes dans le domaine de la 
radiobiologie, l’augmentation significative 
des doses de rayonnements ionisants lors 
des examens d’imagerie médicale, ainsi 
que les enseignements issus du retour 
d’expérience des événements déclarés 
aux différentes autorités réglementaires 
soulignent la nécessité d’une maîtrise des 
expositions d’origine médicale. 

À cet égard, la mise en œuvre des principes 
de radioprotection du patient constitue 
aujourd’hui une priorité à l’échelle mondiale. 
Les dispositions de la loi n° 142-12 et de ses 

projets  de textes d’applications s’inscrivent 
dans cette nouvelle optique et définissent les 
règles de radioprotection lors de l’exposition 
à des fins médicales.

Outre la révision des dispositions 
réglementaires prévues par le projet de 
décret relatif à l’utilisation des rayonnements 
ionisants à des fins médicales et ses textes 
d’application, l’AMSSNuR a poursuivi 
en 2023 ses efforts visant à promouvoir 
une prise en charge responsable de la 
radioprotection du patient par tous les acteurs 
concernés, notamment :

Renforcement de la radioprotection
du patient

Rapport d’activité 2023
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En collaboration avec les parties nationales 
concernées (MTL, l’ADII et des organismes 
sécuritaires), l’AMSSNuR œuvre au 
renforcement de la sûreté nationale en matière 
de transport des marchandises dangereuses 
par l’instauration d’un cadre réglementaire 
adéquat pour le contrôle institutionnel de ce 
dernier. 
Ceci passe par la mise à niveau du cadre 
législatif et règlementaire et le développement 
de textes règlementaires régissant la sûreté 
du transport des marchandises dangereuses 
et plus particulièrement celles relevant de 
la classe 7 (matières nucléaires et matières 
radioactives), l’instauration de régimes 
d’autorisation, d’inspections et de sanctions 
rigoureux, et le renforcement de la coopération 
entre les différentes instances.

Durant l’exercice de l’année 2023, 
AMSSNuR a poursuivi ses efforts pour la 
finalisation du projet de règlement technique 
relatif à la sûreté du transport des matières 
radioactives, conformément aux normes 
de sûreté de l’AIEA. A cet effet, ledit projet 
a fait l’objet d’examen et de révision par les 
experts de l’AIEA dans le cadre des activités 
de l’école d’élaboration de la réglementation 
relative à la sûreté du transport de matières 
radioactives organisé par l’AIEA en novembre 
2023. 
Des actions ont été menées également 
pour renforcer les capacités de l’AMSSNuR 
en matière d’inspection de la sûreté du 
transport notamment par l’élaboration d’un 
guide à usage interne sur « l’inspection 
du transport des matières radioactives », 
destiné aux inspecteurs de l’AMSSNuR, 
couvrant toutes les phases liées à l’opération 
du transport, depuis la phase de préparation 
du colis jusqu’à son expédition, ainsi que les 
différents modes de transport.

             Le Maroc a été félicité par
             l’AIEA pour  l’avancement 
réalisé dans la rédaction du projet
de règlement, ainsi que la conformité 
de ses dispositions avec le règlement 
de transport de l’AIEA
(SSR-6 Rev. 1 de 2018).

Renforcement de la sûreté du transport
de matières radioactives
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Dans le cadre de l’exercice de la mission 
attribuée à AMSSNuR par le décret n° 2-23-
151, notamment en ce qui concerne  la tenue 
à jour d’un registre central des doses reçues 
dans le cadre de l’exposition professionnelle, 
y compris en cas de situations d’urgence 
radiologique , l’AMSSNuR a entamé les 
démarches nécessaires pour concevoir 
et développer un système informatisé 
permettant la réception, la gestion, l’analyse 
et la restitution des données dosimétriques 
aux personnes autorisées selon les termes 
du décret n° 2-23-151  et ses textes 
d’application y afférents. 

A cet égard, lors de sa participation à la réunion 
tenue dans le cadre du projet de coopération 
avec l’AIEA RAF9068, l’AMSSNuR a exprimé 
sa volonté de tester le système d’information 
pour la gestion du registre national des 
doses (NDR) se rapportant à l’exposition 
professionnelle, développé par l’institut 
chinois de radioprotection, en vue de 
l’adopter s’il répond au besoin national en la 
matière.
Pour rappel ce registre central des doses 
permet à l’AMSSNuR de :

Registre central d’exposition des 
travailleurs aux rayonnements ionisants

Rapport d’activité 2023

Produire des statistiques d’exposition
dans une perspective d’optimisation
de la radioprotection des travailleurs 

Assurer une veille permanente
en matière de radioprotection des 

travailleurs visant à veiller au respect 
des valeurs limites d’exposition annuelle 

Mettre à disposition des acteurs
de la radioprotection les résultats

du suivi dosimétrique

Reconstituer l’exposition
sur l’ensemble de la carrière 

Alimenter les études épidémiologiques 
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Agrément des organismes
techniques prestataires de services 
techniques en matière de sûreté
et de radioprotection

Développement et maintien
de la culture de sûreté et de sécurité

Dans le cadre des efforts déployés pour 
préparer l’entrée en vigueur du projet de 
décret relatif à l’agrément des organismes 
techniques, l’AMSSNuR a poursuivi durant 
l’exercice 2023 les actions planifiées 

visant à assurer une mise en œuvre 
efficace et transparente du nouveau cadre 
réglementaire, tout en garantissant la sûreté 
et la radioprotection, notamment :

L’AMSSNuR s’engage à adopter les guides 
établis par l’AIEA ainsi que les bonnes 
pratiques internationales en matière de 
culture et de leadership en sûreté et sécurité 
nucléaire.
L’objectif vise à établir, maintenir et améliorer 
en permanence les compétences nationales 
en matière de sûreté et de sécurité à travers 
la promotion d’une culture robuste dédiée 
à la prévention des risques nucléaires ou 
radiologiques et à la réduction de leurs 
conséquences, le cas échéant.

Pour ce faire, l’AMSSNuR adopte une 
démarche participative et graduée qui 
tient compte des risques associés aux 
installations et aux activités mettant en jeu 
des sources de rayonnements ionisants et 
de leurs dangers et impacts potentiels sur la 
société, la santé du public et l’environnement.

En ce qui concerne le  renforcement  de 
la culture de sûreté, de sécurité  et de 

radioprotection au niveau de son personnel 
et la réaffirmation de  sa spécificité, 
l’AMSSNuR a poursuivi son programme 
s’articulant autour de  : 

a- �la mobilisation de tous le personnel 
autour des axes stratégiques;

b- �la participation de son personnel aux 
évènements internationaux pour le 
partage et l’identifications des bonnes 
pratiques internationales;

c- �la création  des espaces  
d’échanges pour favoriser le partage 
d’informations et d’expériences entre 
les équipes métiers ;

d- �la mise en place des système de 
coordination et de pilotage;

e- �l’organisation des ateliers nationaux et 
régionaux de formation sur la culture 
et le leadership en sûreté et sécurité 
en collaboration avec l’AIEA.

Le renforcement de ses 
capacités en matière d’examen 
et d’évaluation des demandes 

d’agrément pour les prestations 
des services techniques, 

avec l’appui de l’AIEA et de la 
Commission Européenne ou dans 
le cadre de projets de coopération 

bilatérale avec des autorités 
consœurs et des organismes de 

support techniques européens 
(CSN, IRSN, etc.)

La préparation des documents 
nécessaires à la gestion 
qualité du processus et 
procédures d’agrément ainsi 
que de suivi des organismes 
techniques (Les formulaires de 
demande par service, les plans 
d’évaluation, etc).
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Le Système de Gestion des Informations sur 
la Management System RASIMS) de l’AIEA 
est une plateforme web qui offre aux États 
membres un cadre pour la collecte, l’analyse 
et la visualisation d’informations reflétant 
l’état de leurs infrastructures nationales de 
radioprotection et permettant l’évaluation de 
sa conformité aux recommandations et aux 
exigences des normes de sûreté de l’AIEA.
L’AMSSNuR s’engage activement à 
maintenir et à actualiser les informations 
et les données cruciales sur la sûreté 
radiologique à travers ce Système qu’elle 
considère comme un outil structuré servant 
à jauger le niveau de sûreté à l’échelle 
nationale, de connaitre dans quelle mesure 
notre infrastructure nationale de sûreté et de 
radioprotection est conforme aux standards 
internationaux, de déterminer les pistes et 
les outils d’amélioration et d’orienter dans 
l’élaboration et la mise en œuvre des projets 
d’assistance technique pour qu’ils soient 
axés sur des besoins nationaux clairement 
identifiés. A travers ce système , le profil 
national de sûreté radiologique pour les 
domaines de sûreté couverts par RASIMS 
peut être décrit comme suit :

• �Le domaine relatif à l’infrastructure 
réglementaire et aux fonctions 
d’AMSSNuR, ainsi que son système 
de management, est qualifié par l’AIEA 
comme étant en très bonne conformité 
avec les prescriptions générales de 
sûreté de l’AIEA, notamment le GSR 
part 1 (voir fig ci-dessous).

• �Pour les autres domaines de sûreté, 
tels que l’exposition professionnelle, 
l’exposition médicale, l’exposition 
du public et la protection de 
l’environnement, la sûreté du transport 
des matières radioactives, ainsi que 
la formation théorique et pratique en 
matière de sûreté radiologique, certaines 
améliorations sont nécessaires pour 
atteindre la conformité. Cette situation 
est principalement due au fait que les 
informations fournies pour argumenter la 
conformité aux prescriptions générales 
de sûreté de l’AIEA, notamment 
celles prescrites par le GSR partie 
3 et les recommandations du Code 
de conduite de l’AIEA, sont issues 
de projets de textes réglementaires 
en cours de promulgation, mais pas 
encore en vigueur.

Conformité du Profil National d’Infrastructure Réglementaire de la Sûreté Radiologique

Morocco
TSA1 - Regulatory Infrastructure
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2- Governmental and Legal
     Framework for Safety
4- Sharing of regulatory experience
6- Effective independance
     of the regulatory body
8- Authorization and Review
     and Assessment
10- Enforcement
12- Safety Related Records and National 
      Inventory of Radiation Sources

1- National Policy and Strategy for Safety
3- International Instruments
5- Organization and Management
     system of the Regulatory Body
7- Staffing and copetence
     of the Regulatory Body
9- Inspection
11- Regulations and Guidance

Déploiement du Système de Gestion
des Informations sur la Sûreté 
Radiologique (RASIMS) de l’AIEA

Rapport d’activité 2023
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Renforcement du contrôle réglementaire 
des installations susceptibles de générer
des déchets radioactifs

Notre pays a consenti d’importants 
efforts pour développer une infrastructure 
nationale de sûreté et de sécurité 
nucléaires et radiologiques durables, 
et offre une plateforme de coopération 
régionale en Afrique pour le partage des 
connaissances et l’échange d’expériences. 
La publication des textes réglementaires 
préparés par l’AMSSNuR, en concertation 
avec les départements concernés, 
permettra la pleine application de la loi 
n°142-12, contribuera à améliorer encore 
le profil national de sûreté radiologique et 
soutiendra davantage les efforts fournis par 
notre pays en faveur du continent africain, 
qui demeurent parmi les orientations 
stratégiques majeures du Maroc.

Dans le cadre de la mise en œuvre du 
programme de contrôle réglementaire 
des installations et activités susceptibles 
de générer des déchets radioactifs au 
niveau national, au titre de l’exercice 2023, 
l’AMSSNuR a conduit 48 inspections et 
a octroyé 31 autorisations en faveur des 
établissements générant les déchets 
radioactifs telles que présentées dans les 
figures ci-dessous  :

l’AMSSNuR a initié également un programme 
de communication et de sensibilisation 
des opérateurs et des producteurs de ce 
type de déchets au niveau national portant 
sur les enjeux de la sûreté de la gestion 
des déchets radioactifs en organisant en 
collaboration avec l’AIEA et le CNESTEN, 
du 9 au 13 janvier 2023 à Rabat, un cours 
national de formation sur le dossier de 
sûreté de l’installation d’entreposage à long 
terme des déchets radioactifs et les critères 
d’acceptation des déchets.
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40
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40 40

Prévisions des autorisations et des inspections 
des installations de catégorie II générant
les déchets radioactifs
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En 2023, l’AMSSNuR a poursuivi son 
engagement envers le respect du Traité sur 
la Non-Prolifération des Armes Nucléaires 
(TNP) ainsi que les accords de garanties 
conclus avec l’AIEA (AGG), en conformité 
avec les exigences de la loi n° 142-12. Les 
initiatives phares ont inclus : l’intégration des 
méthodes de transmission numériques et 
sécurisées des informations pour les garanties 
vers l’AIEA, l’amélioration du processus de 
contrôle qualité des rapports comptables 
grâce à l’acquisition d’un logiciel AIEA 
dédié à cet effet, le suivi des mouvements 
de matières nucléaires et l’actualisation de 
l’inventaire national de matières nucléaires à 
travers la revitalisation de la campagne de 
recensement des matières nucléaires, et la 
conformité des rapports comptables et des 
déclarations au titre du PA aux exigences 
de l’AIEA, ainsi que l’ accompagnement des 
inspecteurs de l’AIEA lors de leurs activités 
de vérification annuelle. 

Les résultats satisfaisants 
témoignent de l’engagement 
de l’AMSSNur et des efforts 
dépoloyés pour honorer les 
engagements internationaux 
en matière de garanties

Plan de recherche des sources 
radioactives hors contrôle réglementaire

Mise en œuvre du traité sur
la non-prolifération des armes nucléaires

Dans le cadre du déploiement du plan de 
recherche des sources radioactives hors 
contrôle réglementaire, initié par l’AMSSNuR 
en vertu de l’article 114 de la loi 142-
12, une campagne pilote a été lancée. 
Cette campagne, ciblant 27 installations 
principalement dans les secteurs du papier, du 
plastique et du textile, utilisant des sources de 
classe 4 et ayant obtenu des autorisations au 
cours des deux dernières décennies, a révélé 
quelques sources manquantes.

Les enquêtes qui ont suivi ont confirmé que 
ces sources étaient effectivement hors contrôle 
réglementaire. Il est important de souligner 
que cette catégorie de sources présentait un 
niveau de risque radiologique faible.

Parallèlement, une enquête dans le secteur 
de la métallurgie et de la ferraille, sensible à 
la circulation de telles sources, a été menée. 
Cette démarche, en réponse à une enquête 
préalable menée en 2019, a impliqué 
l’interrogation de 27 établissements afin de 
recueillir des informations sur la présence 
de portiques fixes de détection de matières 
radioactives et/ou d’équipements portables, 
ainsi que sur l’estimation et la nature des 
matières non contrôlées détectées par ces 
installations. Les résultats de cette enquête 
révèlent que, parmi les 7 installations déclarant 
disposer de portiques de détection de matières 
radioactives, seules 3 ont signalé avoir identifié 
des sources hors contrôle réglementées 
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Nombre de Rapports comptables et 
déclaration PA soumis à l'AIEA en 2023 

Dans ce même cadre et afin d’optimiser 
le temps de transmission et d’améliorer la 
qualité des rapports comptables et des 
déclarations, l’AMSSNuR a élaboré les 
procédures suivantes :

Au cours de cette année, l’AMSSNuR a 
également accompli les actions suivantes : 

Procédure de vérification
des rapports comptable par
l’outil QCVS (Quality Control 
Verification Software)

Procédure de chiffrement
des déclarations et des rapports 
comptables de garanties

Procédure de transmission
des rapports et déclarations via 
SDP (State Declaration Portal)

Etabli et soumis, via le portail 
SDP de déclaration de l’AIEA, 
les rapports comptables pour 
les zones de bilan matières 
MA2Z, MA1Z et MAA-, ainsi que 
les déclarations au titre du PA 
(trimestrielle et annuelle)
et via le canal du MAECAMRE

Répondu aux demandes
de clarifications et 
d’éclaircissements de l’AIEA

Soumis les questionnaires 
d’informations descriptives 
relatifs aux Emplacements 
Hors Installations

Nombre de Rapports comptables
et déclaration PA soumis à l’AIEA en 2023
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• �L’organisation, en juin 2023, de la réunion 
de révision en collaboration avec l’AIEA, 
les experts internationaux et en présence 
des représentants des départements de 
sécurité et des ministères concernés (MI, 
MD, MTEDD, MSPS-CNRP, DGSN, DGST, 
ICGR, DGPC, DGED, CNESTEN, ONEE, 

TMPA, ANP).	L’objectif est d’identifier les 
besoins en matière de sécurité nucléaire 
des parties prenantes, réviser le plan INSSP 
du Maroc et établir un plan d’action sur 
trois ou quatre années, visant à renforcer 
le régime national de sécurité nucléaire. 

Renforcement du système national
de sécurité nucléaire
En 2023, l’AMSSNuR a continué ses efforts 
en collaboration avec les diverses autorités 
nationales et exploitants pour garantir la mise 
en place et le maintien d’un système national 
de sécurité nucléaire efficace dont l’objectif 
vise à protéger les individus, les biens, 
la société et l’environnement contre les 
conséquences néfastes des événements 
de sécurité nucléaire.
Dans ce cadre, l’AMSSNuR a participé à 
la révision du projet de décret, préparé par 
le ministère de l’intérieur, portant création 
du comité national de gestion des risques 
NRBC (Nucléaire, Radiologique, Biologique, 
Chimique) en remplacement du projet 
de décret précédemment élaboré par 
l’AMSSNuR pour la création d’un comité 
national de sécurité nucléaire. 

Cette initiative vise à renforcer les capacités 
nationales de prévention, de gestion et de 
réponse face à ces risques, tout en assurant 
une coordination optimale entre les parties 
prenantes.

En tant que secrétariat du Plan Intégré 
d’Appui en matière de Sécurité Nucléaire 
(INSSP), l’AMSSNuR a entrepris le processus 
de mise à jour du plan INSSP, initié en 2021 
lors d’une réunion virtuelle avec l’AIEA et ses 
partenaires. l’INSSP couvre divers domaines 
, à savoir  le cadre législatif et réglementaire ; 
l’évaluation des menaces et des risques ; le 
régime de protection physique ; ainsi que la 
détection et l’intervention en cas d’actes non 
autorisés et criminels impliquant des matières 
hors contrôle réglementaire.

Les actions entreprises par l’AMSSNuR dans ce cadre incluent : 
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de l’infrastructure 
réglementaire 
nationale pour
la PCI-SUNR

Examen

du PNI-SUNR sur
la base des 

recommandations
de la mission

EPREV.

Révision

du plan
pour examen et 

approbation

Soumission

du PNI-SUNR
par l’équipe de la 
mission d’examen 
EPREV de l’AIEA.

Examen

d’un plan 
national 

d’intervention en 
cas de SUNR

Développement 

du plan pour
examen et 

approbation

Soumission

du PNI-SUNR

Approbation

des dangers associés 
aux installations

et activités NR en
cas de SUNR

Evaluation 

d’un concept 
opératoire associés 

aux organismes 
d’intervention

Elaboration 

Chronologie du développement du Plan National d’Intervention

2019

Renforcement des capacités pour répondre aux SUNR, 
Coordination avec les équipes d’intervention d’urgence

Formation, Entrainement et exercices
Développement du centre de crise d’AMSSNuR

• �La participation à la réunion technique des 
points de contact de l’INSSP de l’AIEA 
visant à partager avec d’autres États les 
expériences et les leçons tirés lors de 
l’élaboration et de la mise en œuvre desdits 
plans INSSP.

Inscrit dans ledit plan, l’AMSSNuR a 

organisé, en octobre 2023, un atelier national 
de formation sur le Service Consultatif 
International sur la Protection Physique 
(IPPAS), service visant à aider les Etats 
membres de l’AIEA à renforcer leur régime 
national de protection physique. Cet atelier 
avait pour objectif de familiariser les parties 
prenantes aux activités de la mission IPPAS. 

La gestion des situations d’urgence 
nucléaire et radiologique a été une priorité 
pour l’AMSSNuR, qui a suivi de près le plan 
d’action de 2019 en la matière. L’AMSSNuR 
a avancé dans le développement du Plan 
National d’Intervention d’Urgence, enrichi 

par des ateliers spécialisés, des simulations 
pratiques, et l’élaboration de directives 
stratégiques. La participation de l’AMSSNuR 
à des initiatives régionales et internationales 
a renforcé sa capacité de préparation et de 
réponse. 

Gestion des situations d’urgence 
nucléaire et radiologique
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L’AMSSNuR a progressé dans l’exécution 
de la stratégie nationale pour la surveillance 
radiologique de l’environnement par 
l’installation de nouvelles sondes de mesure 
de la radioactivité et le développement de 
partenariats stratégiques, notamment avec 
la Direction Générale de la Météorologie et 

l’Agence Nationale des Ports. L’expertise 
de l’Institut des Radioéléments Belge a été 
cruciale pour la définition des spécifications 
techniques des équipements de surveillance. 
L’adhésion de l’AMSSNuR au réseau IRMIS 
de l’AIEA marque une étape significative vers 
une collaboration internationale accrue. 
En collaboration avec le ministère de l’Intérieur, 
de l’Agence Nationale des Ports et de la 
Direction Générale de la Météorologie, de 
nouveaux sites de surveillance radiologique 
ont été identifiés. Ces sites ont été choisis 
en fonction des risques potentiels liés à des 
activités industrielles, minières, ou autres 
sources de rayonnement.
Par ailleurs, et en vue de poursuivre la 
mise en œuvre des actions prévues dans 
le cadre du projet de coopération avec 
l’Institut des Radioéléments Belge (IRE) 
intitulé “Support à l’AMSSNuR pour la 

En mars 2023, un plan d’action 2023-2025 
a été établi en étroite collaboration avec 
l’ensemble des départements concernés 
pour la mise en œuvre des différentes 
recommandations et suggestions de la 
mission EPREV. Des réunions sur l’état 
d’avancement de la mise en œuvre de ce plan 
d’action sont organisées périodiquement 
par l’AMSSNuR.
Dans la même optique,  un atelier national 
sur l’évaluation des dangers et l’élaboration 
des stratégies de protection justifiées et 
optimisées a été organisé en juin 2023 
en collaboration avec  l’AIEA, et  avec 
la participation des représentants des 
départements ministériels concernés.

En outre, durant l’année 2023, le Maroc, 
représentés par les départements 
concernés, a participé à quatre exercices 
au titre des Conventions sur la notification 
rapide et sur l’assistance pour tester les 
dispositifs de préparation et de conduite des 
interventions d’urgence.

Cette participation à ces exercices 
démontre l’engagement continu du Maroc à 
améliorer les dispositions nationales d’alerte 
et à renforcer les capacités nationales 
d’assistance afin de garantir une réponse 
efficace en cas d’urgence tout en favorisant 

l’intégration des capacités nationales dans 
le réseau d’intervention et d’assistance de 
l’AIEA. 

Cartographie des 
installations nucléaires et 
radiologiques :
AMSSNuR dispose d’un système 
d’information géographique (SIG) qui 
représente quelques installations nucléaires 
et radiologiques au niveau national, son 
accès est partagé avec le ministère de 
l’intérieur. Pendant l’année 2023, l’Agence 
a envisagé de concevoir et développer une 
solution cartographique permettant :

• �D’articuler La géo référence des données 
existantes ;

• �D’attribuer les coordonnées 
géographiques de chaque installation 
afin de la localiser dans l’espace ;

• �L’identification de toutes les installations 
nucléaires et radiologiques au niveau du 
territoire marocain.

La cartographie des installations nucléaires 
et radiologiques traitera les données du 
système d’information des autorités de 
règlementation (RAIS) de l’AIEA utilisé par 
AMSSNuR pour tenir à jour l’inventaires des 
sources de rayonnements ionisants.

Stratégie de surveillance radiologique
de l’environnement

Réunion Centre des incidents de l’AIEA
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mise en place d’un système de monitoring 
radiologique du territoire marocain“, dont 
le lancement officiel a été marqué par la 
participation de Son Excellence Mme. 
L’Ambassadeur du Royaume de Belgique 
au Maroc ainsi que des représentants de la 
Commission Européenne (CE), de l’Agence 
belge du développement (ENABEL), de 
l’Agence Wallonne à l’Exportation et aux 
Investissements Étrangers (AWEX), de 
l’IRE et de l’AMSSNuR, plusieurs réunions 
en présentiel et en virtuel ainsi que des 
ateliers ont été organisés, visant les objectifs 
suivants :

• �Identification des équipements objet du 
dudit projet ;

• �Établissement et confirmation des 
nouveaux sites de surveillance. Ces sites 

ont été choisis en fonction des risques 
liés à des activités industrielles, minières, 
ou autres sources de rayonnement ;

• �Formation et renforcement des capacités 
nationales ;

• �Échange d’expertise entre IRE-Lab, 
l’AMSSNuR, le Département de 
l’Environnement/MTEDD ainsi que le 
CNESTEN et le CNRP 

• �Evaluation de l’état d’avancement dudit 
projet.

La carte ci-dessous indique les sites 
d’implantation des sondes installées et mises 
en service, et les sites potentiels identifiés 
pour l’extension du réseau de surveillance 
dans le cadre du projet de coopération avec 
l’IRE-Lab. 

Convention sur la sûreté nucléaire
Au titre de l’année 2023, l’AMSSNuR a 
pris part aux travaux de la 8ème et la 9ème 
réunion d’examen conjointe des parties 
contractantes à la convention sur la sûreté 
nucléaire (CSN), organisée en Mars 
2023 à Vienne, pour présenter le rapport 
national et apporter toutes les clarifications 
aux questions posées par les parties 
contractantes.

A l’issue de ce processus, un rapport du 
président de CNS a été établi et adopté 
par les parties contractantes identifiant les 
enjeux auxquels sont confrontées les parties 

et qui doivent être traités dans le cadre de 
la 10ème réunion d’examen prévue en 2026.
A cet égard, les experts du groupe du 
Maroc ont apprécié l’engagement de notre 
pays à l’égard :

1- �Du renforcement du contrôle 
réglementaire en particulier la mise à 
niveau de la réglementation nationale 
régissant la sureté des installations 
nucléaires et radiologiques,  

2- �L’ouverture et la transparence pour la 
mise en œuvre de la CNS en accueillant 
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Conformément à ses engagements 
internationaux en matière de sûreté et de 
sécurité nucléaires et radiologiques, le 
Royaume du Maroc a sollicité officiellement 
en 2020,  la mission du service intégré 
d’examen de la réglementation – Integrated 
Regulatory Review Service (IRRS), mission 
de revue par les pairs organisée sous 
l’égide de l’AIEA– pour faire évaluer son 
infrastructure de sûreté nucléaire et 
radiologique par des experts internationaux 

afin de garantir qu’elle est conforme aux 
normes internationales les plus récentes en 
matière de sûreté nucléaire et radiologique 
et de s’assurer que son cadre législatif et 
réglementaire est adapté à toute éventuelle 
expansion que ce soit dans le domaine de 
l’énergie, la santé , l’industrie, transport, ….

Dans ce cadre, une équipe internationale 
composée de seize experts de l’AIEA  s’est 
rendue à AMSSNuR, du 27 novembre 
au 6 décembre 2023, afin de mener la 

Service Intégré d’Examen
de la Réglementation Nationale de 
Sûreté Nucléaire et Radiologique (IRRS)

notamment les missions suivantes :

a. �La Mission EPREV de l’AIEA 
(Emergency Preparedness Review 
Mission) en novembre 2022 évaluant 
les capacités nationales à répondre 
aux situations d’urgence nucléaires 
et radiologiques. 

b. �La Mission INSARR de l’AIEA 
(Integrated Safety Assessment of 
Research Reactors) évaluant la 
sureté du réacteur de recherche 
installé au Centre d’Etudes 
Nucléaires de la Maamora (CENM).

c. �La mission d’examen intégré des 
infrastructures nucléaires (INIR) 

ayant pour objectif l’examen global 
de l’infrastructure nucléaire, en vue 
d’une introduction éventuelle d’un 
programme électronucléaire, et 

d. �La Mission de l’AIEA (IRRS, Integrated 
Regulatory Review Service) qui 
s’est rendue en décembre 2023 en 
vue d’examiner la conformité du 
système réglementaire national, par 
rapport aux standards de l’AIEA.

En prévision de la 10ème réunion d’examen 
prévue en 2026, l’AMSSNuR en  tant que 
point focal de cette convention, participera 
en mars 2024 aux travaux du Groupe 
du Travail dédié à explorer les modalités 
susceptibles d’améliorer le processus.
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première mission IRRS dite « full scope ». 
Le champ d’intervention retenu pour cette 
mission IRRS portait sur les responsabilités 
et les fonctions du gouvernement, le régime 
mondial de sûreté, les responsabilités et 
les fonctions d’AMSSNuR, son système 
de management ainsi que les fonctions 
réglementaires notamment l d’autorisation, 
l’examen et d’évaluation, d’inspection, la 
coercition et la réglementation.
Cette mission d’évaluation a également 
couvert les responsabilités principales de 
base d’AMSSNuR en matière de gestion des 
situation d’urgence ; le contrôle réglementaire 
de  l’exposition médicale, professionnelle et 
du public; le contrôle réglementaire relatif au 
démantèlement des installations nucléaires 
et leur déclassement, la sûreté du réacteur 
de recherche, les déchets radioactifs, 
les sources radioactives, le transport des 
matières radioactives, l’interface sûreté et 
sécurité et enfin l’impact de la pandémie  
COVID 19.
Au cours de cette mission, l’équipe IRRS a 
examiné le cadre gouvernemental, légal et 
réglementaire en matière de sûreté nucléaire 
et radiologique au Maroc et a mené des 
entretiens et des discussions avec le 
personnel de l’AMSSNuR, a rencontré les 
responsables des départements et services 
concernés de l’Etat, a observé les activités 
de contrôle réglementaire menées auprès 
des installation d’un réacteur de recherche, 
d’une installation de  cyclotron produisant 
des isotopes à des fins médicales y compris 
l’activité de leur transport, d’une installation 
de gestion des déchets radioactifs, d’ 
une installation  de radiothérapie et d’une 
entreprise exerçant l’activité de radiographie 
industrielle. Ces visites ont inclus des 
discussions avec la direction et le personnel 
desdites installations et activités. 

Mission d’évaluation de l’AIEA au Maroc - IRRS

Cette mission à large spectre a couvert 
tous les types d’installations et d’activités 
nucléaires et radiologiques et toutes les 
situations d’expositions réglementées au 
Maroc. L’équipe IRRS a développé une 
compréhension globale de l’infrastructure 
réglementaire du Maroc. Bien que le 
Maroc avait déjà convié d’autres types de 
missions de conseil et d’examen par les 
pairs de l’AIEA auparavant, cette mission 
fut la première mission IRRS effectuée dans 
le pays.  Les missions IRRS, menées sur 
la base des normes de sûreté de l’AIEA 
et des bonnes pratiques internationales 
sont conçues pour renforcer l’efficacité 
de l’infrastructure réglementaire nationale 
tout en reconnaissant la responsabilité de 
chaque pays en matière de sûreté nucléaire 
et radiologique. 

L’équipe d’experts a noté que le Maroc utilise 
des technologies nucléaires et radiologiques 
à des fins médicales, industrielles, agricoles, 
de recherche et d’enseignement et que le 
Centre National de l’Energie, des Sciences 
et des Techniques Nucléaires (CNESTEN) 
exploite, depuis 2009, un réacteur de 
recherche TRIGA MARK II au Centre de 
Recherche Nucléaire de Maâmora de 2 MW 
de puissance. 

Elle a noté aussi que le Maroc n’exploite 
aucun réacteurs nucléaires de puissance 
mais considère cette source d’énergie 
comme une option à long-terme parmi 
les sources d’énergie à faible émission de 
carbone pour répondre à ses besoins futurs.

Sur le plan réglementaire, l’équipe a souligné 
que le Maroc a pris des mesures efficaces 
pour établir un nouveau cadre juridique et 
réglementaire. Elle a recommandé des 
mesures supplémentaires pour finaliser 
la transition de l’infrastructure législative, 
réglementaires et institutionnelle fondée 
initialement par la loi n°-05-71 de 1971  
et aligner les textes d’application de la loi 
142-12 de 2014  portant sur la sûreté et 
la sécurité nucléaires et radiologiques et la 
création d’AMSSNuR au regard des normes 
de sûreté de l’AIEA. 

A l’issue de cette mission, le chef de 
l’équipe IRRS a souligné que le Maroc 
a réalisé des progrès significatifs dans 
l’établissement d’un cadre réglementaire 
efficace et cohérent pour la sûreté nucléaire 
et radiologique. Il a aussi indiqué que le 
Gouvernement et l’AMSSNuR devraient 
continuer à travailler ensemble pour s’assurer 
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que les réglementations proposées soient 
promulguées et qu’un examen périodique 
de la sûreté soit bientôt entrepris au réacteur 
de recherche du CNESTEN

La mission IRRS a identifié plusieurs points 
forts à AMSSNuR portant notamment sur :

L’équipe IRRS considère l’invitation du 
Maroc à une mission IRRS à spectre 
complet comme un signe d’ouverture, 
de transparence et d’engagement envers 
l’amélioration continue de la sûreté. L’équipe 
IRRS a bénéficié de la pleine coopération 
de toutes les parties prenantes nationales 
lors des discussions sur les questions 
réglementaires, techniques et politiques, 
lesquelles ont été menées de manière très 
ouverte, transparente et franche tout au long 
de la mission.

L’équipe IRRS considère que le principal défi 
pour le Maroc est d’accomplir la phase de 
transition entamée après la promulgation 
en 2014 de la loi 141-12, qui a conduit 
à la reconfiguration des autorités de 
contrôle - avec la création de l’AMSSNuR 
en tant qu’organisme de réglementation 
indépendant - et à l’effort majeur de mise à 
niveau de la réglementation au regard des 
normes de sûreté de l’AIEA. 

En clôturant les travaux de cette mission, 
la Directrice Générale Adjointe de l’AIEA et 
Chef du Département de la Sûreté et de la 
Sécurité Nucléaire, Madame Lydie Evrard a 
déclaré que cette mission donne une visibilité 

importante du travail accompli par le Maroc 
pour renforcer l’efficacité de son cadre de 
contrôle réglementaire, ce qui est tout aussi 
important, elle fournit une forte motivation 
pour le renforcer davantage à travers la 
mise en œuvre des recommandations et 
suggestions formulées par l’équipe IRRS .

Conférence de la directrice générale 
adjointe de l’AIEA

L’équipe IRRS estime que la prise en compte 
des points suivants par le gouvernement et 
AMSSNuR contribue de manière significative 
à l’amélioration de la performance globale du 
système de contrôle réglementaire national, 
notamment : 

Le Gouvernement et AMSSNuR devraient 
améliorer la surveillance réglementaire du 
réacteur de recherche en ce qui concerne 
l’examen périodique de la sûreté et le 
programme d’inspection.

Le Gouvernement devrait établir et mettre 
en œuvre une politique nationale et une 
stratégie pour la sûreté nucléaire, la gestion 
sûre à long terme des déchets radioactifs et 
du combustible nucléaire usé, et les activités 
de démentiellement et de déclassement.

Le Gouvernement devrait veiller à ce que les 
décisions d’autorisation pour les installations 
de catégorie I soient prises selon des 
modalités qui n’affectent pas l’indépendance 
réglementaire.

AMSSNuR devrait continuer à collaborer 
avec le Gouvernement pour garantir que 
les réglementations à promulguer soient 
conformes aux normes de sûreté de l’AIEA.

AMSSNuR devrait continuer à améliorer 
ses capacités et ses outils en matière de 
préparation et d’intervention en cas de 
situations d’urgence.

En attendant la réception du rapport final de 
la mission qui sera remis au gouvernement, 
AMSSNuR a accueilli avec beaucoup 

Les actions de promotion
visant à renforcer la sûreté nucléaire
et radiologique au Maroc
et en Afrique.

La communication proactive avec
les parties intéressées.

L’établissement en temps opportun 
d’un système de gestion intégré 
complet.

Le développement d’une 
application de Système 
d’Information Géographique 
(SIG) affichant l’emplacement 
de toutes les installations et 
caractéristiques importantes des 
sources radioactives directement 
accessibles au ministère de 
l’Intérieur à des fins de préparation 
et d’intervention en cas  de 
situation d’urgences.
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d’intérêt les recommandations et les 
suggestions des experts de l’AIEA visant 
à renforcer le contrôle réglementaire de la 
sûreté nucléaire et radiologique des activités 
et installations mettant en œuvre des sources 
de rayonnements ionisants au Royaume du 
Maroc. 

Les bonnes performances, reconnues 
par les experts de l’AIEA en termes de 
coopération internationale, d’information et 
de communication, de système de gestion et 
de préparation et de réponse aux urgences, 
démontrent l’engagement d’AMSSNuR 
à être un modèle pour les organismes de 
réglementation nucléaire en Afrique et dans 
le monde. 

AMSSNuR considère que les services 
d’évaluations de l’AIEA et ces échanges de 
points de vues apportent une plus-value 

importante : ils permettent de remettre 
sans cesse en question son expertise 
en matière de protection contre les 
dangers des rayonnements ionisants. Les 
recommandations concernent généralement 
des écarts aux prescriptions des normes de 
l’AIEA et doivent faire l’objet d’un traitement. 
Les suggestions sont des lignes directrices 
pour améliorer l’efficacité d’AMSSNuR. 
AMSSNuR s’attachera à intégrer pleinement 
les recommandations formulées à l’issue 
de l’audit, pour améliorer son efficacité et la 
pertinence de son action.

A cet effet, AMSSNuR a mis en place des 
mécanismes pour intégrer l’ensemble des 
recommandations et suggestions de l’AIEA 
dans son plan stratégique 2022/2026 et 
de les inclure immédiatement dans son 
plan d’action 2024 présenté au Conseil 
d’Administration.

AMSSNuR s’emploie à assurer que le 
processus d’autorisation, la réglementation, 
ainsi que les prescriptions et règlements 
techniques, intègrent les innovations pour 
garantir un déploiement sûr et sécurisé 
des nouvelles technologies, toute en 
favorisant l’élaboration de réglementations 
et d’orientations technologiquement 

neutres axés sur des objectifs facilitant la 
prise de décisions. En outre, elle investit 
dans le renforcement de ses ressources 
humaines et de ses connaissances pour 
l’examen et l’approbation des demandes 
des d’autorisations de toute nouvelle 
technologie mettant en œuvre les sources 
de rayonnements ionisants. 

Veille sur la réglementation des nouvelles 
technologies nucléaires et radiologiques 
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L’AMSSNuR a initié la mise en place de son 
système de management intégré en 2019 
pour confirmer son engagement en faveur 
d’un management qui allie les principales 
exigences relatives à la loi n° 142-12, aux 

normes internationales et aux principes de 
qualité ISO 9001.

Conformément aux orientations de l’AIEA 
et aux bonnes pratiques internationales, les 
objectifs de ce système de gestion visent à :

Système de management intégré

Maintenir et améliorer la performance de l’AMSSNuR 
par la planification, le contrôle et la supervision de ses 
activités liées à la sûreté, à la sécurité et aux garanties

Favoriser et encourager une culture de sûreté et de 
sécurité au sein de l’AMSSNuR grâce à l’acquisition 
et au renforcement des compétences requises pour 

assurer un leadership à tous les niveaux hiérarchiques.

Développer une documentation claire
en edéquation avec les besoins du personnel,

et l’inscrire dans une démarche d’amélioration continue 

Dans cette perspective et pour se tenir au 
courant des tendances technologiques 
et de leurs répercussions réglementaires, 
l’AMSSNuR participe activement à des 
événements de veille réglementaire, en 
mettant particulièrement l’accent sur les Petits 
Réacteurs Modulaires (PRM), considérés 
comme prometteurs pour une production 
d’électricité à faibles émissions de carbone. 
En février 2023, elle a pris part à une réunion 
à Vienne dans le cadre des travaux du 
Comité de Réflexion sur l’Electronucléaire 
et le Dessalement de l’eau de mer (CRED), 
présidée par le MTEDD. Cette rencontre, 
regroupant des représentants de l’AIEA, de 
l’ONEE, du CNESTEN et de l’AMSSNuR, 
avait pour objectif d’examiner et de mettre 
à jour le plan de travail intégré (IWP) pour 
le Maroc, élaboré en 2017, afin d’aider le 
pays à répondre aux recommandations de 
la mission INIR1 et à remplir les conditions 
nécessaires pour une décision éclairée sur 
l’électronucléaire.

Par ailleurs, en collaboration avec le 
CNESTEN et le CRED, l’AMSSNuR a organisé 
des événements liés à la veille réglementaire 
en novembre 2023, notamment un 
workshop national sur les PRM et un atelier 
sur le système de gestion et le leadership 
pour la sûreté. Parallèlement, elle a pris 
part à des rencontres internationales telles 
que l’atelier sur les PRM organisé par le 
MTEDD en juin 2023 à Rabat et la 2ème 
réunion de l’Initiative de Normalisation et 
d’Harmonisation Nucléaire (NHSI) en juin 
à Vienne. En octobre 2023, l’AMSSNuR a 
également organisé un atelier régional sur 
les défis réglementaires des PRM à Rabat, 
en collaboration avec l’AIEA.

Au titre de l’exercice 2024, l’AMSSNuR 
entend maintenir son engagement en 
poursuivant son programme de veille sur 
la réglementation des technologies PRM 
existantes au niveau international tout en 
renforçant sa coopération avec des réseaux 
tels que: NHSI, RCF, GNSSN, FNRBA et 
ANNUR.
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La stratégie nationale de digitalisation est 
prise en compte dans toutes les activités 
de l’AMSSNUR, elle a été concrétisée 
également pour la documentation élaborée 
au niveau du SMI, par la conception d’une 
plateforme digitale qui lui est spécialement 
dédiée, rendant ainsi toute la documentation 
accessible à tout le personnel à tout moment, 
et servant également d’outil d’apprentissage 
pour les nouvelles recrues.

Dans le cadre des accords de coopération 
entre l’AMSSNuR et ses paires, l’AMSSNuR 
a participé et animé des ateliers qui 
concernent la mise en place des systèmes 
de management intégré, notamment avec 
l’ASN Mauritanie, ANNUR (Arab Network 
of Nuclear Regulators), et le CRED (le 
comité de réflexion sur l’électronucléaire et 
le dessalement de l’eau de mer par voie 
nucléaire

La mission IRRS (Integrated Regulatory 
review Service) tenue au Maroc en décembre 
2023 reconnait que le développement 
du système de management intégré de 
l’AMSSNuR a atteint un niveau de bonne 
performance, étant donné le niveau 
d’avancement dans la couverture des 
processus et procédures nécessaires au 
fonctionnement de tous les départements 
de l’AMSSNuR. 

 

En 2023, et sous l’impulsion du Directeur 
Général, l’AMSSNuR a entamé les 
démarches nécessaires pour l’obtention de 
la certification ISO 9001 pour ses processus 
métiers dans un premier temps, qui sera par 
la suite élargi à l’ensemble des activités de 
l’AMSSNuR.

En effet, le SMI de l’AMSSNuR s’inspire 
largement des recommandations de l’AIEA, 
qui englobent les principes de qualité 
de façon plus spécifique et adaptés aux 
organismes de réglementation, avec un 
niveau d’exigence élevé.

Processus 
Management

Processus 
SupportProcessus 

Métiers

23 processus 36 Procédures 23
SP et guides

Démarche
de certification 

ISO 9001 

Préparation
et évaluation préliminaire

Surveillence
et amelioration continue

Conception

Documentation
des processus et mise en œuvre

des exigences
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Digitalisation des services

Dans un esprit d’alignement sur les 
recommandations du Nouveau Modèle de 
Développement du Maroc, notamment en 
matière de simplification des procédures 
administratives et leur digitalisation, et dans 
le cadre de ses orientations stratégiques 
2022/2026, AMSSNuR a adopté une 
approche d’instauration progressive de 
ses nouveaux systèmes d’information 
qui permettent à la fois l’automatisation 
et la simplification des processus métiers 
et supports, l’accès facile et rapide aux 
données et l’analyse de données.

Le système d’information intégré 
de gestion des activités métiers 
d’AMSSNuR : 

Le 31octobre 2023, AMSSNuR a lancé 
officiellement, au grand public, son système 
d’information intégré de gestion de ses 
activités métiers baptisé SIGAM
(https://sigam.amssnur.org.ma).  Ce système 
qui vise la dématérialisation des processus 
métiers de l’agence telles que définies par 
la loi n°142-12 englobant, entre autres, le 
développement de la réglementation, le 
contrôle réglementaire, l’appui à l’Etat, la 
veille, l’information du public et la coopération.

Au cours de l’année 2023, lors de la phase 
pilote, AMSSNuR a accompagné les 

opérateurs lors du déroulement des tests de 
ce nouveau système. A cet égard, quatre 
ateliers de formation ont été organisés au 
profit des importateurs et des utilisateurs 
des sources de rayonnements ionisants afin 
de les familiariser avec ce nouveau système 
digital. 

La mise en place de ce système digital vise 
à faciliter l’échange des données avec les 
divers partenaires et à améliorer la qualité 
des services rendus aux utilisateurs des 
sources de rayonnement ionisant, soumis 
à autorisation, inspections et suivi dans le 
cadre des activités réglementées mettant en 
jeu ces sources de rayonnements ionisants.

A travers ce système, AMSSNuR offre ses 
services en ligne pour :

• �Réaliser les démarches de dépôt, de 
traitement et de suivi des demandes 
d’autorisations en toute simplicité ;

• �Suivre les contrôles et les inspections ;

• �Assurer le suivi des projets de textes 
réglementaires ;

• �Assurer le suivi des situations 
d’urgences nucléaires ou radiologiques 
avec les départements ministériels 
concernés.
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SIGAM permet également la dématérialisation 
du processus des garanties pour honorer 
les obligations du Royaume du Maroc 
relatives à l’application des garanties dans 
le cadre du traité sur la non-prolifération des 
armes nucléaires et des engagements de 
notre pays pris dans le cadre du protocole 
additionnel.

Outre les modes de paiement pratiqués 
aujourd’hui, SIGAM offre la possibilité de 
paiement en ligne des frais d’instruction 
des demandes d’autorisations. En outre, il 
est actuellement interfacé avec le système 
PortNet, le guichet unique pour le dépôt des 
demandes d’autorisation d’importation des 
SRIs.

Progiciel de gestion intégré des 
achats, des finances, du budget, des 
approvisionnements, des stocks et des 
moyens généraux :

AMSSNuR poursuit la réalisation du chantier 
de la dématérialisation des activités supports 
à travers l’instauration du progiciel de gestion 
intégré des achats, des finances, du budget, 
des approvisionnements, des stocks et des 
moyens généraux. Ce progiciel comprend : 

• �La gestion des budgets, des dépenses 
et appel d’offres, des stocks et des 
approvisionnements ;

• �La gestion financière : Comptabilité 
générale, auxiliaire, analytique et 
trésorerie ;

• �La gestion du patrimoine foncier, 
immobilier, mobilier, maintenance, parc 
informatique et parc auto.

La solution est en phase de mise en place. 
Avec un taux de réalisation qui dépasse 
75%, son lancement est prévu en 2024.

Bureau d’ordre digital :
Afin d’assurer un service national en ligne de 
dépôt des courriers, faciliter la soumission 
des courriers électroniques pour les citoyens, 
les opérateurs et les différents organismes 
publics et privés et favoriser les échanges 
électroniques, l’Agence continue à utiliser 
son bureau d’ordre digital, une plateforme 
digitale pour le dépôt en ligne des courriers 
lien. Durant l’année 2023, l’Agence a 
enregistré 20 courriers sur cette plateforme.

Dans le cadre de ses nouvelles orientations 
stratégiques pour la période 2022-2026, 
centrées notamment sur le renforcement 
de la confiance du public envers le rôle 
organisationnel de l’AMSSNuR, l’Agence 
a élaboré un plan de communication pour 

l’année 2023. Ce plan vise à établir un lien 
continu avec ses parties prenantes internes 
et externes, renforçant ainsi l’engagement 
et la transparence de l’agence vis-à-vis de 
toutes les parties concernées.

Communication et sensibilisation
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Site web
Le site web de l’AMSSNuR joue un rôle crucial 
en tant que fenêtre de communication pour 
l’Agence. Il offre une plateforme centralisée 
où sont rassemblées toutes les actualités et 
les événements de l’année 2023. De plus, il 
constitue un outil essentiel pour présenter le 
cadre réglementaire de sûreté et de sécurité 
nucléaires et radiologiques, ainsi que tous 
les domaines d’intervention de l’Agence

Publications
L’AMSSNuR élabore chaque année des 
brochures, des guides techniques destinés 
aux professionnels, ainsi que des brochures 
et rapports. Ces documents présentent les 
réalisations et les programmes de l’Agence, 
ainsi que ses objectifs et domaines d’activité.

Ces publications sont partagées avec les 
parties prenantes de l’AMSSNuR en version 
numériques et papier et sont téléchargeable 
sur le site web www.amssnur.org.ma.

Organisation et participation
à des évènements nationaux et 
internationaux
Dans la continuité des efforts déployés 
pour communiquer avec les publics cibles, 
l’AMSSNuR organise et participe à divers 
événements nationaux et internationaux 
dans le but de présenter ses réalisations en 
matière de sûreté et de sécurité nucléaires 
et radiologiques.

Relations Publiques
En 2023, AMSSNuR a poursuivi la mise en 
œuvre des actions relevant des relations 
publiques. L’Agence a généré plus de 100 
apparitions dans les médias nationaux et 
internationaux.

 

Communication digitale 
En œuvre en 2023 un plan stratégique 
dédié pour communiquer directement et 
instantanément avec le grand public. Les 
efforts de l’Agence ont porté leurs fruits, 
comme en témoignent les chiffres d’abonnés 
aux différents comptes de réseaux sociaux :

 3999 
abonnés

 3100 
abonnés

 649 
abonnés

 237 
abonnés

Formation et renforcement
des capacités
En 2023, l’AMSSNuR a démontré une 
implication profonde dans le développement 
des compétences en sûreté, sécurité et 
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garanties nucléaires, aussi bien sur le plan 
national qu’international et ce, en abritant, 
en septembre 2023, la 26ème réunion du 
bureau du Steering Committee de l’AIEA 
chargé du développement des principes 
des capacités building en sûreté et sécurité 
nucléaires.

Il convient de rappeler que, les piliers 
d’établissement et du renforcement des  
capacités, tels que prévus par les guides 
de l’AIEA,  englobent la formation, le 
développement des ressources humaines, 
la gestion des connaissances et les réseaux 
de coopération et de partenariat.

Dans ce cadre, l’AMSSNuR a marqué 
sa présence à plus de 40 événements 
internationaux, totalisant plus de 300 
Hommes/Jours d’échanges et de 
formation. Cette participation active reflète 
l’engagement de l’Agence envers le partage 
de connaissances et la collaboration 
internationale.

En collaboration avec des partenaires 
internationaux de premier plan tels que 
l’AIEA et l’US NRC, DoE/NNSA (ORS et 
INS), l’AMSSNuR a organisé cinq ateliers 
de formation spécialisés. Ces sessions ont 
abordé des sujets essentiels comme les 
autorisations et inspections des sources 
radioactives, la sécurité des sources pour 
les pratiques industrielles, le leadership 
en sécurité nucléaire, les petits réacteurs 
modulaires, et le renforcement de la sûreté 
radiologique en médecine, bénéficiant ainsi 
à des professionnels de pays africains et 
arabes. Ces efforts soulignent la contribution 
significative de l’AMSSNuR à l’élévation des 
standards de sûreté et sécurité dans la 
région.

En outre, l’Agence a facilité 10 stages de 
formation et organisé 5 visites scientifiques 
au profit de participants provenant de pays 
africains tels que la Mauritanie, la Tunisie, 
les Comores et le Congo, dans le cadre 
de la coopération technique avec l’AIEA. 
Elle a également mené deux missions 
d’experts pour la révision des textes 
réglementaires relatifs aux prescriptions 
de sûreté radiologique, et participé à des 
missions consultatives sur l’infrastructure 
réglementaire de sûreté radiologique et de 
sécurité nucléaire (RISS). Ces initiatives 
renforcent les liens de coopération Sud-Sud 
et contribuent à l’échange de meilleures 
pratiques et au renforcement des capacités 
dans la région.

L’AMSSNuR a également joué un rôle 
actif dans le programme de formation sur 
le renforcement des garanties nucléaires 
en Afrique, organisé au Centre nucléaire 
de Pélindaba, en Afrique du Sud, sous la 
supervision de l’AFCONE, et elle a pris part 
également aux  l’ateliers sur les principes 
fondamentaux de la comptabilité des 
matières nucléaires et  sur les garanties 
dans les emplacements hors installations 
organisés par l’INSEP/DoE. Cette 
participation souligne l’engagement de 
l’agence envers le renforcement de la sûreté 
et de la sécurité nucléaires et radiologiques, 
ainsi que des garanties nucléaires sur le 
continent africain.

Au plan international, l’AMSSNuR a pris part 
aux travaux des réunions de consultations 
de l’AIEA dédiées à l’élaboration d’un 
nouveau guide sur la gestion des interfaces 
entre la sûreté nucléaire et radiologique 
et la sécurité nucléaire dont l’objectif est 
de garantir que l’interface entre sûreté 
et sécurité est suffisamment prise en 
considération lors de l’application des 
prescriptions de sûreté et celles de la 
sécurité. L’AMSSNuR a également pris 
part, à la Conférence internationale sur 
les systèmes efficaces de réglementation 
nucléaire et radiologique sous le thème « 
Préparer l’avenir dans un environnement 
en évolution rapide », organisée par 
l’AIEA aux Émirats Arabes Unis. Par sa 
participation à cet événement, l’AMSSNuR 
a activement pris part à un panel traitant 
du thème «Réglementer une ère moderne 
d’installations et d’applications médicales, 
ainsi que d’autres applications et activités 
impliquant des matières radioactives - « 
L’aventure continue ». De plus, l’Agence a 
présenté trois posters portant sur les sujets 
suivants : (a) Maintien d’une surveillance 
réglementaire efficace pendant la pandémie 
de Covid-19 : l’expérience du Maroc et 
les enseignements tirés ; (b) Les nouvelles 
technologies en radiothérapie /assurer la 
sûreté des patients ; et (c) Le renforcement 
des capacités en matière de sûreté et de 
sécurité nucléaires et radiologiques : le cas 
du Maroc.

À travers cette participation, l’AMSSNuR a 
partagé son expertise en matière de contrôle 
réglementaire de sûreté et de sécurité, tout 
en cherchant à bénéficier des expériences 
et des meilleures pratiques des autres États 
Membres de l’AIEA en matière de contrôle 
réglementaire de la sûreté et de la sécurité 
nucléaires et radiologiques.  



42

Agence Marocaine de Sûreté
et de Sécurité Nucléaires et Radiologiques

AMSSNuR a participé également comme 
panéliste dans un Webinaire dédié aux 
professionnelles des garanties organisé par 
INSEP et qui se rapporte sur les garanties 
dans les emplacements hors installations, 
durant lequel l’expérience marocaine en 
matière de sensibilisation et formation a été 
présentée.

En interne, l’AMSSNuR a porté une attention 
particulière à la formation et à l’encadrement 
de son personnel. Cinq employés ont 
bénéficié de formations avancées, y 
compris des diplômes de master et le 
Cycle Supérieur PGEC, témoignant de 
l’importance accordée au développement 
continu des compétences.

Cet engagement envers la formation et le 
développement des compétences, tant au 
niveau national qu’international, reflète la 
détermination de l’AMSSNuR à promouvoir 
une culture de sûreté, de sécurité et 
de radioprotection robuste, alignée sur 
les meilleures pratiques mondiales et 
contribuant à un avenir plus sûr et durable.

AMSSNuR a également contribué à des 
réunions techniques et des consultations 
organisées, en 2023, par l’AIEA pour 
développer davantage la gestion par 
compétence en sûreté et sécurité nucléaires 
et l’utilisation de l’outil SARCoN ‘Systematic 
Approach for Regulatory Compétences 
Needs’.

• �Stratégie nationale de formation 
dans les domaines de la sûreté et la 
sécurité nucléaires et radiologiques

En vertu des conventions de coopération 
établies avec les universités nationales 
ainsi que les organismes et départements 
concernés, l’AMSSNuR a poursuivi 
ses actions d’accompagnement et de 
sensibilisation à travers la contribution aux 
cours et aux séminaires organisés par ses 
partenaires.

A cet égard, dans le cadre de son programme 
de coopération technique avec l’AIEA, 
l’AMSSNuR a organisé en janvier 2023 un 
atelier national centré sur le renforcement 
des compétences en radioprotection. 
Cet événement a rassemblé les parties 
prenantes impliquées dans la formation des 
professionnels clés de la radioprotection, 

notamment les Personnes Compétentes 
en Radioprotection (PCR) et les Experts 
en Radioprotection (ERP). L’objectif est 
de développer et d’améliorer le système 
et le programme de formation pour ces 
professions cruciales. 

En ce qui concerne la prise en charge 
responsable de la radioprotection des 
patients, l’AMSSNuR a défini les objectifs de 
la formation continue en radioprotection des 
patients et a établi, avec les professionnels 
de santé, les programmes, les méthodes 
pédagogiques et les modalités d’évaluation. 

Au cours de l’année 2023, l’AMSSNuR a 
également poursuivi son soutien au module 
de formation théorique et pratique sur 
le contrôle réglementaire dans plusieurs 
programmes, notamment le Cours d’Études 
Supérieures sur la Radioprotection et la 
Sûreté des Sources de Rayonnements 
(PGEC), les Masters en Radiopharmacie et 
en Radioprotection, ainsi que les sessions 
de formation continue des médecins 
dentistes en radioprotection des patients.

• Gestion des Stagiaires Nationaux :

Dans le cadre de son ouverture sur son 
environnement académique, l’AMSSNuR a 
pris en charge l’encadrement de neuf (09) 
stagiaires provenant des écoles, instituts et 
universités Marocaines.

Au total, AMSSNuR a servi 759 jours de 
stage au profit des jeunes lauréats ou en 
cours de formation.
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Considérant l’importance de la coopération 
pour le développement et le maintien 
de ses compétences réglementaires, 
humaines et managériales, l’AMSSNuR 
poursuit son engagement en faveur du 
raffermissement de ses relations avec 
son environnement national, régional et 
international, et œuvre de façon efficace à 
implémenter sa stratégie de coopération 
axée sur l’acquisition du savoir auprès de 
ses partenaires internationaux notamment 
l’AIEA, l’UE et d’autres organismes de 
renommée internationale, et le partage de 
son expérience et son expertise avec ses 
homologues africains et ses partenaires 
nationaux. 

Ainsi, et compte tenu des défis 
contemporains, l’AMSSNuR œuvre, en 
collaboration avec ses partenaires à instaurer 
un écosystème favorisant l’échange des 
informations, la consolidation de la confiance 
et de la transparence entre les différentes 
parties prenantes, et le renforcement des 
relations internationales, et ceux à travers les 
mécanismes de la coopération multilatérale 
et bilatérale couvrant ainsi les champs 
d’intervention de notre Agence.

L’année 2023 s’est révélée être une période 
marquée par une multitude de réalisations 
significatives, témoignant de l’engagement 
profond d’AMSSNuR dans le tissu 
dynamique tant au niveau national, régional, 
qu’international.

Coopération et partenariat 

MoU’s et 
arrangements 
pratiques conclus 
avec nos partenaires
Internationaux

+12
2019-2023

5
2019-2023

Projets
de coopération
en cours 
d’exécution

+5
2023

Ateliers
organisés au profit 
de partenaires 
nationaux

12
2019-2023

Conventions 
conclues avec 
des partenaires 
nationaux

Au niveau nationalAu niveau international
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Projets et programmes mis en place 
par l’AMSSNuR en coopération avec 
l’AIEA 
L’AMSSNUR et l’AIEA entretiennent des 
relations avancées qui ont été traduites en 
des projets et programmes de coopération 
ambitieux et stratégiques, à savoir :

• �L’école africaine des régulateurs de la 
sûreté radiologique qui a vu le jour en 
marge de la 67ème CG de l’AIEA à 
Vienne. Ce projet, qui s’étendra sur une 
période de trois ans, vise à promouvoir 
et renforcer l’efficacité et la durabilité de 
l’infrastructure réglementaire de la sûreté 
radiologique en Afrique. Une école de 6 
semaines pour les nouveaux régulateurs 
en Afrique est prévue en juin 2024.

• �Le Centre Collaborateur en Afrique de 
l’AIEA pour le renforcement des capacités 
en matière de sécurité nucléaire. Ce projet, 
le premier en son genre en Afrique, pour 
la période 2021-2025, vise à assister les 
États membres dans l’élaboration du cadre 
réglementaire relatif à la sécurité nucléaire 
de leurs pays respectifs ; développer 
les capacités nationales et régionales, 
notamment africaines et renforcer la 
coopération régionale et internationale 
dans le domaine de la sécurité nucléaire. 
Une série de réunions ont été entamées 
afin d’arrêter le plan d’action dudit centre 
et renforcer ses capacités à travers 
les expériences des autres centres 
de collaboration dans le monde en la 
matière. A cet fin, deux ateliers régionaux 
portant, respectivement sur l’élaboration 
d’un cadre national pour la gestion de 

la réponse aux événements de sécurité 
nucléaire en 2021, et sur le leadership 
en matière de sécurité nucléaire en 2023, 
ont été coorganisé avec l’AIEA, ainsi que 3 
missions de conseil qui ont été effectués 
au profit de l’autorité de réglementation 
égyptienne en 2022.

• �Centre de renforcement des capacités 
en matière de préparation et de réponse 
aux situations d’urgence (CBC – EPR). 
Ce premier centre en Afrique, inauguré 
en 2019, a pour objectif de renforcer 
l’infrastructure réglementaire en matière 
de situations d’urgence nucléaire et 
radiologique au profit de l’Afrique. A 
ce titre, deux écoles de gestion des 
situations d’urgence radiologique en 2018 
et 2022, respectivement pour les pays 
anglophones et francophones. 

• �Projet de coopération technique 
MOR9020, intitulé « Renforcement 
de l’infrastructure nationale de sûreté 
nucléaire et radiologique, pour la période 
2022-2023, entend renforcer davantage 
l’infrastructure nationale de sûreté nucléaire 
et radiologique en se concentrant sur les 
fonctions de réglementation, la sûreté 
radiologique, les déchets radioactifs, 
la préparation aux situations d’urgence 
et la coopération régionale. Ce type de 
projet comporte des stages de formation 
des visites scientifiques, des ateliers 
et des missions d’expert, et des dons 
d’équipements. Au titre de l’année 2023, 
l’AMSSNuR a soumis 4 demandes de 
stages dont une qui a été effectuée 
au sein de l’autorité de réglementation 
nucléaire grecque.

2023
Visites 
scientifiques 
accueillies04

2023
Missions d’expert
et de conseil 
effectuées au 
profit d’organismes 
africains

2019-2023
MoUs conclus 
avec nos 
partenaires 
africains

05 10

0504

05
2023
Ateliers et cours
de formation 
organisés au profit
de participants 
africains et arabes 

2023
Stages
de formation
au profit
de participants 
africains
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Atelier sur la culture de sûreté en médecine

Reunion forum africain 63eme conference generale de l’AIEA

Cours sur l’autorisation et l’inspection

Académie sur le leadership en sécurité nucléaire

Ouverture de l’atelier régional de formation sur les SMRs
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Bilan Budgétaire
et Financier & Bilan
des Ressources 
Humaines 
Bilan Budgétaire
et Financier 2023
1- Achat et logistique

Durant l’année 2023, et dans le cadre 
de ses activités d’achat et de logistique, 
l’Agence a procédé à la préparation du 
programme prévisionnel des appels d’offres 
au vu des plans d’action des entités de 
l’AMSSNuR. Ce programme a été publié 
dans un journal à diffusion nationale et au 
niveau du portail des marchés publics de 
l’Etat, et ce, conformément aux dispositions 
du règlement de passation des marchés 
de l’Agence (RM-AMSSNuR). Ainsi il a 
été procédé à la préparation des Cahiers 
des Prescriptions Spéciales (CPS) et des 
règlements de consultation (RC) relatifs 
aux différents appels d’offres, et ce, en 
concertation avec les services demandeurs. 
A cet effet, 6 appels d’offres ont été lancés. 

En 2023, l’Agence a conclu cinq marchés, 
dont quatre s’inscrivent dans le cadre du 
budget de fonctionnement et concernent les 
prestations de gardiennage, de nettoyage, 
la fourniture informatique et la fourniture de 
bureau ainsi qu’un marché imputé sur 

le budget l’investissement et porte sur la 
fourniture d’équipements de contrôle et 
d’inspection au profit de l’AMSSNuR. 
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Recettes Montant en 
KDH Dépenses Montant en KDH

Recettes d’exploitation Prévisions Dépenses d’exploitation Taux

Subvention d'exploitation 34 500,00 Dépenses du personnel 25 022,47

Ventes de services et prestations 700,00 - Dont reste à payer 282,47

Disponible de trésorerie affecté à 
l'exploitation 2 561,64 Dépenses de matériel et 

dépenses diverses 12 815,02

Reste à recouvrer des exercices 
précédents 75,85 Dont reste à payer- 1 266,21

Total des recettes d'exploitation 37 837,49 Total des dépenses 
d'exploitation 37 837,49

Recettes d'investissement  Dépenses d'investissement  

Subvention d'investissement 5 500,00 Dépenses d'investissement 10 248,65

Disponible de trésorerie affecté à 
l'investissement 11 708,12 Report/ Reste à Payer 6 959,47

Total des recettes d'investissement 17 208,12 Total des dépenses 
d'investissement 17 208,12

Total général des recettes 55 045,61 Total général des dépenses 55 045,61

Durant l’année 2023, les activités d’achats 
et de logistique avaient aussi pour mission 
de répondre aux différentes demandes 
émanant des services demandeurs, soit 
par la passation de bons de commande 
ou de conventions soit par voie de régie de 
dépenses.
Ainsi, il a été procédé à l’accompagnement 
des comités de suivi et de réception des 
différents marchés passés par l’AMSSNuR 
et qui sont en phase d’exécution.

Sur le plan opérationnel, les équipes de 
l’AMSSNuR dédiées à la logistique et au 
support ont aussi assuré :
• �La logistique pour les missions 

d’inspection et de contrôle effectuées par 
l’Agence ;

• �Le soutien nécessaire et l’appui logistique 
aux équipes métiers pour l’organisation 
des réunions et des ateliers de travail.

• �Le soutien logistique nécessaire pour 
l’organisation des évènements en 
collaboration avec l’AIEA.

L’année 2023 a été marqué par la poursuite 
de l’opération de déménagement de 

l’Agence au niveau de son nouveau siège, 
de ce fait l’équipe support a supervisé les 
travaux d’aménagement des locaux de 
l’AMSSNuR, et la mise en place du mobilier 
et matériels de bureau garantissant ainsi 
une continuité des services. 

Pour l’année 2024, ces activités seront 
poursuivies de façon plus soutenue 
en relation avec le développement des 
programmes de l’AMSSNuR. L’objectif est 
d’accompagner les entités de l’AMSSNuR 
dans la réalisation de leurs plans d’action, 
et ce, conformément à la réglementation en 
vigueur.

2- Budget et Finance 
a. �Présentation du budget de l’exercice 

2023
Les dépenses prévisionnelles de 
fonctionnement et d’investissement de 
l’exercice 2023 y compris les restes à payer 
et les crédits non programmés s’établissent 
à 55 045,61 KDH.
La structure du budget 2023 est répartie 
entre les ressources et les emplois 
regroupant les composantes ci-dessous :

Structure du Budget 2023

Budget d’exploitation:

 37 837,49 KDH,
soit 69%

Budget d’investissement :

17 208,12 KDH,
soit 31%

La ventilation des dépenses prévisionnelles de fonctionnement et d’investissement se présente 
comme suit :
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b.• �Exécution du budget à fin décembre 
2023

Au niveau global, l’exécution des dépenses 
au titre du budget de l’exercice 2023 à 
fin décembre fait ressortir, les principaux 
résultats ci-après, et ce, pour mettre 
en œuvre les différents programmes de 
l’AMSSNuR (métiers, accompagnement, 
appui aux autorités et support) :

• �Les engagements des dépenses ont 
atteint 39 848,58 KDH sur des crédits 
ouverts de l’ordre de 50 266,96 KDH 
(Hors crédits non programmés), soit un 
taux d’engagement de 79%; 

• �Les paiements sur engagements ont 
atteint 32 627,09 KDH, soit un taux de 
paiement de 82%.

c. �Engagement des dépenses de 
fonctionnement

Les engagements des dépenses de 
fonctionnement, au titre de l’exercice 
budgétaire 2023, totalisent un montant 
de 31 927,65 KDH sur des crédits de 
l’ordre de 37 837,49 KDH, soit un taux 
d’engagement de 84%.

Il s’agit des dépenses à caractère général 
pour le fonctionnement de l’Agence, elles 
sont principalement constituées : 

• �Charges de personnel : totalisent un 
montant engagé de 22 818,42 KDH 
sur des crédits ouverts d’un montant 25 
022,47 KDH, soit un taux d’engagement 
de 91%; 

• �Dépenses de matériel et dépenses 
diverses : totalisent un montant engagé 
de 9 109,22 KDH sur des crédits 
ouverts de 12 815,03 KDH, soit un taux 
d’engagement de 71%.

3- � Engagement des dépenses 
d’investissement

En ce qui concerne les dépenses 
d’investissements du budget de 
l’exercice 2023, il y a lieu de signaler 
que lesdites dépenses incluent des 
crédits non programmés qui s’élèvent à 
4 778,65 KDH. Le montant global des 
crédits d’investissement hors crédits non 
programmés est de 12 429,47 KDH. 

Les engagements au titre des dépenses 
d’investissement ont atteint 7 920,93 KDH 
sur des crédits de l’ordre de 12 429,47 
KDH, soit un taux d’engagement de 64%. 

Les dépenses d’investissement engagées 
au titre de l’exercice couvrent les domaines 
suivants :

• �Conception et développement de 
solution informatique et logiciels pour le 
renforcement du système d’information 
: totalisent un montant engagé de 1 
776,17 KDH sur des crédits ouverts 
de 3 405,23 KDH, soit un taux 
d’engagement de 52% ;

• �Immobilisations corporelles (Matériel 
de transport, mobilier et matériel de 
bureau, matériel informatique et logiciel 
…) : totalisent un montant engagé 
de 6 144,76 KDH sur des crédits 
ouverts de 9 024,24 KDH, soit un taux 
d’engagement de 68%.

a. �Paiements des dépenses de 
f o n c t i o n n e m e n t

Les paiements des dépenses de 
fonctionnement, au titre de l’exercice 
budgétaire 2023, totalisent un montant de 
27 353,28 KDH sur des crédits engagés 
d’un montant de 31 927,65 KDH, soit un 
taux paiement de 86%. La ventilation du 
montant des paiements se présente comme 
suit : 

• �Charges de personnel : totalisent un 
montant des paiements de 21 266,55 
KDH sur des crédits engagés d’un 
montant de 22 818,42 KDH, soit un taux 
de paiement de 93% ; 

• �Dépenses de matériel et dépenses 
diverses : totalisent un montant des 
paiements de 6 086,72 KDH sur des 
crédits engagés d’un montant de 9 
109,22 KDH, soit un taux de paiement de 
67%.

b. �Paiements des dépenses 
d’investissement

Les paiements des dépenses 
d’investissement, au titre de l’exercice 
budgétaire 2023, totalisent un montant de 
5 273,81 KDH sur des crédits engagés 
d’un montant de 7 920,93 KDH, soit un 
taux paiement de 67%. La ventilation 
du montant des paiements se présente 
comme suit : 

• �Conception et développement de 
solution informatique et logiciels pour le 
renforcement du système d’information : 
totalisent un montant des paiements de 
170,32 KDH sur des crédits engagés 
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de 1 776,17 KDH, soit un taux de 
paiement de 10% ;

• �Immobilisations corporelles (Matériel de 
transport, mobilier et matériel de bureau, 
matériel informatique et logiciel …) : 
totalisent un montant des paiements de 
5 103,49 KDH sur des crédits engagés 
de 6 144,76 KDH, soit un taux de 
paiement de 83%.

c. �Réalisations des ressources du budget 
de l’exercice 2023

Sur un montant de 40 700,00 KDH de 
recettes prévues pour l’exercice budgétaire 
2023, les recouvrements ont atteint 
un montant de 41 136,77 KDH à fin 
décembre 2023, soit un taux de réalisation 

de 101%. Ces recettes sont constituées 
principalement des subventions de l’Etat 
pour un montant de 40 000,00 KDH, soit 
un taux 98,50% des ressources du budget 
de l’exercice 2023.   

Il convient de préciser que les recettes 
au titre des rémunérations des services 
et prestations rendus par l’AMSSNuR 
courant l’exercice 2023, ont enregistré une 
progression d’un montant de 436,77 KDH 
par rapport au montant prévisionnel qui est 
de 700,00KDH. Cette augmentation est 
justifiée principalement par l’accroissement 
du nombre des demandes d’autorisation.

Les réalisations des ressources budgétaires 
à fin décembre 2023 se présentent comme 
suit :

(En millier de DH)

Nature des ressources
2023

Prévisions RÉALISATIONS AU 
31/12

Taux (%)

Subvention de fonctionnement 34 500,00 34 500,00 100%

Subvention d’Investissement 5 500,00 5 500,00 100%

Rémunérations des services et 
prestations

700,00 136,77 1 162%

Total 40 700,00 41 136,77 101%

Eléments Montant en KDH

Situation de la trésorerie au 01/01/2023 14 269,18

(+) Recettes de l'exercices 2023 41 260,40

(-) Paiements sur crédits neufs 28 522,82

(-) Paiements sur les restes à payer 5 761,07

= Disponible de trésorerie au 31/12/2023 21 245,69

d. �Trésorerie à fin décembre 2023

La situation de la trésorerie au 31/12/2023 se présent comme suit :
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Bilan financier des comptes annuels 
des exercices clos le 31 décembre 
2022 et 2023.

N.B: - Les comptes d’AMSSNuR au titre de l’exercice 2022 sont certifiés sans réserve

- �La mission d’audit externe des comptes d’AMSSNuR au titre de l’exercice 2023 est en 
cours de réalisation.

Désignation Année 2022 Année 2023

Actif Immobilisé 10 578 348,86 10 688 884,40 

Actif Circulant 2 906 259,06 2 994 869,28 

Trésorerie Actif 14 267 371,23 22 897 392,85 

Total Actif 27 751 979,15 36 581 146,53 

Financement Permanent 11 826 043,60 10 467 085,58 

Passif Circulant 15 925 935,55 26 114 060,95 

Trésorerie Passif 0,00 0,00 

Total Passif 27 751 979,15 36 581 146,53 

Désignation Année 2022 Année 2023

Résultat d'exploitation -9 807 485,89 -4 244 941,60 

Résultat financier 295,78 1 407,09 

Résultat courant -9 807 781,67 -4 246 348,69 

Résultat non courant 2 548 111,06 1 810 742,85 

Résultat avant impôts -7 259 670,61 -2 435 605,84 

Impôts sur les bénéfices 134 280,78 74 742,00 

Résultat net -7 393 951,39 -2 510 347,84 
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Politique et stratégie des ressources 
humaines 
1-1 �Développement des Ressources 

Humaines

L’AMSSNuR a mis en place une Politique 
Ressources Humaines dans le cadre de 
l’accompagnement de ses orientations 
stratégiques 2022-26.

Dans cette optique, l’Axe 05 des orientations 
stratégiques 2022-26 est consacré au 
développement du Capital Humain de 
l’AMSSNuR « Soutenir les compétences 
humaines et les connaissances de 
l’AMSSNuR ». Il a pour objectif de :

• �Valoriser et fidéliser le staff de l’AMSSNuR,

• �Renforcer les compétences, les 
qualifications et l’expertise des 
Ressources Humaines.

En effet, le bilan de cette Politique RH pour 
l’année écoulée ainsi que les perspectives 
2024 se présentent comme suit : 

a. Plan de Recrutement/Intégration :

En 2023, l’AMSSNuR a renforcé son 
effectif en recrutant sept cadres supérieurs. 
Reconnaissant l’importance de leur 
intégration réussie, l’agence leur a dédié un 
programme complet et spécifique. 

Ce programme comprenait des sessions 
de formation approfondie, adaptées à 
leurs responsabilités et aux exigences 
de l’AMSSNuR, ainsi que des visites 
d’installations et d’activités réglementées 
par l’agence.

Ces initiatives visaient à garantir que les 
nouveaux cadres supérieurs comprennent 
pleinement la mission et les fonctions 
réglementaires de l’AMSSNuR, ainsi 
que ses normes et procédures, tout en 
favorisant leur intégration harmonieuse dans 
l’organisation. De plus, elles leur ont permis 
de se familiariser avec l’environnement 
institutionnel de l’AMSSNuR.

Programme d’Intégration des Nouvelles Recrues 2023 Evolution des effectifs d’AMSSNuR 2016-23
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Programme d'Intégration 
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Bilan des Ressources Humaines
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Organisation : Implémentation de 
l’Organigramme de l’AMSSNuR :

Au cours de cette année, l’AMSSNuR a 
procédé au lancement d’un programme 
d’Appels A Candidature composé de quatre 

(04) postes de management avec un taux 
de réalisation de 100%.

Ainsi, à la fin de l’année 2023, le taux 
d’implémentation de l’organigramme 
avoisine 63% (26 postes pourvus).

À la clôture de l’année 2023, l’effectif global 
de l’agence s’élevait à 86 collaborateurs, 
chacun contribuant de manière significative 
à la mission vitale de l’AMSSNuR en 
matière de sûreté et de sécurité nucléaires et 

radiologiques. 	 Cette équipe, composée 
de professionnels dévoués et compétents, 
constitue un atout majeur dans la capacité 
de l’agence à relever les défis complexes et 
évolutifs dans ce domaine crucial.

Il convient de noter que ces dernières 
années, l’évolution des effectifs de 
l’AMSSNuR a été caractérisée par une 
augmentation significative des profils 
métiers, qui représentent désormais 54 % 

de l’ensemble du personnel en 2023. En 
ce qui concerne les cadres supérieurs, leur 
proportion atteint 77 %, tandis que celle des 
techniciens et agents se situe à 23 %.

Figure 2 : Répartition par Catégorie
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Sur le plan social, l’analyse démographique 
de l’effectif de l’AMSSNuR à fin 2023 révèle 
des tendances marquantes. Tout d’abord, 
l’âge moyen de ses employés s’établit à 
37 ans, suggérant une certaine maturité 
et expérience au sein de l’organisation. 
En outre, une grande partie de cet effectif, 
soit 74 %, se situe dans une tranche d’âge 
relativement concentrée, entre 30 et 45 ans. 
Cette concentration d’employés dans cette 
tranche d’âge indique une certaine stabilité 
dans l’effectif, ainsi qu’une cohérence 

générationnelle qui pourrait favoriser une 
communication et une compréhension 
mutuelle au sein de l’équipe. Cette 
structure démographique a également des 
implications sur les politiques de gestion 
des ressources humaines, en mettant 
en lumière la nécessité d’adapter les 
stratégies de recrutement, de formation 
et de développement professionnel en 
alignement avec les objectifs stratégiques 
de l’Agence. 

Pyramide des âges

de 46 à 55 ans

plus de 55 ans

Homme

Femme

de 30 à 45 ans

moins de 30 ans 

Pyramide des âges global

de 46 à 55 ans

plus de 55 ans %6

%7

%74

%13

de 30 à 45 ans

moins de 30 ans 

La politique Ressources Humaines 
de l’AMSSNuR accorde une attention 
particulière à la promotion de l’égalité des 
genres, comme le montrent les données 
suivantes : 

• �46 % des postes de responsabilité sont 
occupés par des femmes ; 

• �Le taux des femmes par rapport à l’effectif 
total est de 42 % (voir Figure n°3).

Figure 4 : Pyramide des âges

Figure 5 : Pyramide des âges global
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Figure 3 : Parité Femme / Homme à l’AMSSNuR
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Le budget de l’Agence Marocaine de Sûreté 
et de Sécurité Nucléaires et Radiologiques 
au titre de l’exercice 2024 a été élaboré en 
tenant compte, d’une part des orientations 
fixées par son Conseil d’Administration, et 
d’autre part des directives de Monsieur le 
Chef du Gouvernement contenues dans 
la circulaire de Madame la Ministre de 
l’Economie et des Finances relative à la 
préparation des prowwjets de budgets 
2024 des établissements et entreprises 
publics.

Dans le cadre de ce projet de budget, 

l’AMSSNuR poursuit ses efforts en matière 
de maîtrise des dépenses et d’allocation 
efficace des ressources, en conformité 
avec ses priorités stratégiques, et ce, pour 
garantir la prestation des services publics 
de qualité au moindre coût.

Les dépenses prévisionnelles de 
fonctionnement au titre de l’exercice 2024 
s’élèvent à 41 800,00 KDH (92% du budget 
global). Quant aux prévisions de dépenses 
d’investissement, elles s’élèvent à 3.500,00 
KDH (8% du budget global).

En 2023, AMSSNuR a enregistré sept 
départs, dont un départ à la retraite, 
une mise de fin de détachement, trois 
démissions, une résiliation d’un contrat, 
ainsi qu’un détachement d’un cadre auprès 
d’un établissement public. Chacun de ces 

départs a engendré des ajustements et 
des transitions, AMSSNuR a encouragé 
l’adaptation et la redéfinition des priorités 
pour maintenir la cohésion et la dynamique 
de l’équipe.

Structure du budget 2024

Rubrique
Prévisions des charges 2024

 (Montant En KDH)
%

Budget de fonctionnement 41 800,00  92%

Budget d'investissement 3 500,00 8%

Total 45 300,00  100%

2016

Effectif du personnel de l'AMSSNuR
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%8

%5
%6 %6

%0

%2

Figure 6 : Taux de départ

Prévisions budgétaires 2024
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Rubrique Budget en KDH En %

Charges du personnel 26 350,00 63 %
Dépenses de matériel et dépenses 
diverses 15 450,00 37 %

Total 41 800,00 100 %

1- �Budget d’exploitation 2024
Le budget d’exploitation, au titre de l’exercice 2024, est de 41 800,00 KDH, répartis comme 
suit :

Structure du budget d’exploitation 2024

Il est à souligner que les charges liées au 
personnel représentent 63 % du budget 
de fonctionnement avec la création de 12 
postes au titre de l’exercice 2024 pour 
le recrutement de profils pointus pour le 
renforcement des départements techniques, 
et ce, en vue d’assumer convenablement 
les responsabilités de l’Agence et les 
attributions qui lui sont dévolues par la loi 
n°142-12.

2- �Budget d’investissement 
2024

Le budget d’investissement au titre de 
l’exercice 2024 s’élève à 3 500,00 KDH 
soit 8% du budget global, et ce, pour le 
financement  des actions suivantes :

• �La conception et le développement de 
solution informatique liées aux différents 
programmes portant à la fois sur le 

développement du cadre réglementaire, 
et sur le renforcement du système 
d’information, d’autorisation, de contrôle 
et d’appui à l’Etat. 

• �Acquisition des immobilisations 
corporelles, :

- �L’aménagement du Siège de l’Agence 
nouvellement loué ;

- �L’acquisition du matériel de transport 
pour le renforcement du parc auto de 
l’Agence par un véhicule utilitaire pour 
les missions d’inspections;

- �L’acquisition du matériel de bureau, du 
mobilier de bureau ;

- �L’acquisition du matériel informatique et 
logiciel ;

La composition du budget d’investissement 
2024 est résumée comme suit : 

Structure du budget d’investissement 2024

Les recettes prévisionnelles de fonctionnement et d’investissement s’élèvent à 45.300,00 KDH. 
Ces recettes proviennent de :

Rubrique Budget en KDH En %

Etudes, conception et développement 
de solution informatique 900,00 26,00%

Immobilisations corporelles 2 600,00 74,00%

Total 3 500,00 100%

Libellé Montant En KDH

Subvention de fonctionnement 41 000,00  

Subvention d’investissement 3 500,00  

Rémunération sur services rendus 800,00  

Total 45 300,00  

�Les recettes prévisionnelles 2024
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1. ميزانية التسيير
تم توزيع ميزانية التسيير برسم السنة المالية 2024 والتي تبلغ 41800 ألف درهم على النحو التالي:

وجديـر بالذكـر أن نفقـات المسـتخدمين تمثـل 63٪ 
12 منصبـا جديـدا  التسـيير مـع إحـداث  مـن ميزانيـة 
2024 لتوظيـف مهنييـن  فـي إطـار السـنة الماليـة 
فـي  العاملـة  القـوى  لتعزيـز  عاليـة  كفـاءات  ذوي 
مـن  الوكالـة  تمكيـن  بهـدف  التقنيـة،  القطاعـات 
وبالمهـام  بمسـؤولياتها  جيـد  بشـكل  الاضطلاع 

.12-142 رقـم  للقانـون  لهـا وفقًـا  المخولـة 

2. ميزانية الاستثمار
تبلـغ ميزانية الاسـتثمار، برسـم السـنة المالية 2024، 
3500 ألـف درهـم، بنسـبة 8% مـن الميزانيـة العامـة 

وتـروم تمويـل الأنشـطة التالية:
• �تصميـم وتطويـر حلـول معلوماتيـة ذات صلـة 

الامـر  تعلـق  سـواء  الوكالـة  برامـج  بمختلـف 
النظـام  تقويـة  التنظيمـي،  الإطـار  بتطويـر 
والمراقبـة  التفتيـش  الترخيـص،  المعلوماتـي، 

للدولـة. والدعـم 
• �اقتناء الأصول الثابتة: 

- تهيئة مقر الوكالة المستأجر حديثا؛
- �تعزيز حظيرة السـيارات باقتنـاء معدات للنقل 
التفتيـش  مهـام  اجـل  مـن  نفعيـة(  )سـيارة 

والمراقبـة التـي تضطلـع بهـا أمسـنور؛
- اقتناء معدات وأثاث المكتب؛

- اقتناء المعدات والبرامج المعلوماتية.

بنية ميزانية التسيير برسم سنة 2024

بنية ميزانية الاستثمار برسم سنة 2024

توقعات ميزانية 2024
تقـدر مداخيـل ميزانيـة التسـيير المتوقعـة برسـم سـنة 2024 بحوالـي 45300 ألـف درهـم وتتـوزع علـى النحـو 

التالي:

المبلغ بألف درهمالتسمية

  000,00 41إعانة التسيير  
  500,00 3إعانة الاستثمار  

  800,00مداخيل الخدمات المقدمة
  300,00 45المجموع

%توقعات النفقات لسنة  بألف درهم المبلغ 2024التسمية

% 350,0063 26نفقات المستخدمين
% 450,0037 15نفقات المعدات ونفقات مختلفة

% 800,00100 41المجموع

 % النسبةالميزانية بألف درهمالتسمية
%900,0026,00دراسة، تصميم وتطوير حلول معلوماتية

%274,00 600,00الأصول الثابتة
100%500,00 3100%
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نسبة المغادرة 

حـالات  سـبع   ،2023 سـنة  أمسـنور،  سـجلت 
مغـادرة، تمثلـت فـي تقاعد وإنهـاء الالحـاق وثلاث 
بمؤسسـة  إطـار  وإلحـاق  عقـد  وإنهـاء  اسـتقالات 
عموميـة. أدت كل عمليـة مـن عمليـات المغـادرة 

أمسـنور  دفعـت  وانتقـالات،  تعديالت  إلـى  هـذه 
إلـى التكيـف وإعـادة تحديـد اولوياتهـا للحفـاظ علـى 

العملـي.   فريقهـا  وديناميـة  تماسـك 

الماليـة  السـنة  برسـم  أمسـنور  ميزانيـة  إعـداد  تـم 
2024 مـع مراعـاة التوجيهات التـي وضعها مجلس 
إدارتهـا مـن جهـة، ومـن جهـة أخـرى للتوجيهـات 
والمدرجـة  الحكومـة  رئيـس  السـيد  مـن  الـواردة 
الاقتصـاد  وزيـرة  عـن  الصـادرة  الدوريـة  فـي 
ميزانيـــات  مشـــاريع  بإعـــداد  المتعلقـــة  والماليـة 
برســـم  العموميـــة  والمقـاولات  المؤسســـات 

.2024 ســـنة 
وفـي إطـار مشـروع الميزانية هذا، تواصل أمسـنور 

النفقـات وتخصيـص  جهودهـا فـي مجـال ضبـط 
لأولوياتهـا  وفقـاً  وذلـك  بفعاليـة،  المـوارد 
الاسـتراتيجية، بهـدف ضمـان تقديـم خدمـات ذات 

ممكنـة. تكلفـة  وبأقـل  عاليـة  جـودة 
السـنة  برسـم  المتوقعـة  التسـيير  نفقـات  تبلـغ 
الماليـة 2024 مبلغـا قـدره 41800 ألف درهم   )92% 
مـن اجمالـي الميزانيـة العامـة (، بينمـا تبلـغ نفقـات 
الاسـتثمار التقديريـة مـا مجموعـه 3500 ألف درهم 

) %8 مـن الميزانيـة العامـة( .

توقعات ميزانية 2024

بنية الميزانية لسنة 2024

%توقعات النفقات لسنة  بألف درهم المبلغ 2024التسمية

%92  800,00 41ميزانية التسيير
%500,008 3ميزانية الاستثمار

%100  300,00 45المجموع
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الهرم العمري

رجل

امرأة

أكثر من 55

مابين 46 و 45 سنة

مابين 30 و 45 سنة

أقل من 30 سنة

6%

7%

74%

13%

الهرم العمري الإجمالي

أكثر من 55

مابين 46 و 45 سنة

مابين 30 و 45 سنة

أقل من 30 سنة
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41%44%45%
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43628182868486
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رجل

امرأة

المساواة بين النساء والرجال داخل أمسنور

تولـي سياسـة المـوارد البشـرية لأمسـنور اهتمامـاً 
خاصـاً بتعزيـز المسـاواة بيـن الجنسـين، كمـا تظهـر 

ذلـك المعطيـات التاليـة:
تشـغلها  المسـؤولية  مناصـب  %مـن   46� •

ء؛ لنسـا ا
• �نسبة النساء مقارنة بالعدد الإجمالي 

 للمستخدمين هي 42% 
)انظر المبيان رقم 3(.

التحليـل  كشـف  الاجتماعـي،  الصعيـد  علـى 
الديموغرافي لمستخدمي أمسنور، للفترة الممتدة 
حتى نهاية سـنة 2023، عـن اتجاهات مهمة، تتمثل 
والـذي  المسـتخدمين  أساسـا فـي متوسـط عمـر 
يبلـغ 37 عامًـا، ممـا يحيـل علـى تواجـد نضـج وخبـرة 
بيـن مسـتخدمي الوكالـة، بالإضافـة إلـى تـوزع جـزء 
كبيـر من هـذه الكفاءات المهنيـة والتي تمثل 74٪، 
 فـي فتـرة عمريـة نسـبياً مركـزة، بيـن 30 و45 عامًـا.

يعكـس هـذا التركيز للمسـتخدمين في هـذه الفئة 
العمريـة اسـتقرارًا فـي العمـل وتماسـكًا جيليًـا ممـا 
المتبـادل  والتفاهـم  التواصـل  تعزيـز  مـن  يمكـن 
داخـل الفريـق. تلقـي هـذه الهيكليـة الديموغرافيـة 
البشـرية،  المـوارد  تدبيـر  سياسـات  علـى  بظلالهـا 
اسـتراتيجيات  تكييـف  ضـرورة  علـى  يؤكـد  ممـا 
مـع  المهنـي  والتطويـر  والتدريـب  التوظيـف 

للوكالـة. الاسـتراتيجية  الأهـداف 
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تطور تنفيذ الهيكل التنظيمي 2016-2023

التنظيمـي الهيـكل  إنجـاز   ب‌. �التنظيـم: 
لـ أمسنور

برنامـج  بتنفيـذ  خالل سـنة 2023، قامـت أمسـنور 
يتعلـق بفتـح بـاب الترشـيح فـي أربـع )04( مناصـب 

المسـؤولية والـذي بلـغ نسـبة إنجـازه 100٪.
التنظيمـي  الهيـكل  إنجـاز  نسـبة  بلغـت  وبالتالـي، 
 26(  63٪ حوالـي   2023 عـام  نهايـة  حتـى  للوكالـة 

شـغله(. تـم  منصـب 

بلـغ عـدد مسـتخدمي أمسـنور، نهايـة سـنة 2023، 
المهـام  فـي  كبيـر  بشـكل  يسـاهمون  عنصـرا   86
مجـالات  فـي  أمسـنور  بهـا  تتضلـع  التـي  الحيويـة 
وتعتبـر  والاشـعاعية.  النوويـة  والسالمة  الامـن 

ذوي  مهنييـن  مـن  المكونـة  أمسـنور،  أطقـم 
كفـاءات عاليـة، ركيـزة أساسـية تمكـن الوكالـة من 
مواجهـة التحديـات المعقـدة والمتناميـة فـي هـذا 

الحيـوي المجـال 

مسـتخدمي  عـدد  تطـور  أن  الـى  الإشـارة  تجـدر 
زيـادة  عـرف  الأخيـرة  السـنوات  فـي  أمسـنور 
التـي  المهنيـة،  الوظائـف  مجمـوع  فـي  ملحوظـة 
المسـتخدمين  إجمالـي  مـن   54% الآن  تمثـل 

برسـم سـنة 2023. أمـا بالنسـبة للأطـر العليـا، فـإن 
نسـبتهم تصـل إلـى %77، بينمـا تبلـغ نسـبة التقنيين 

 .%23 والمسـاعدين 

توزيع المستخدمين حسب الفئة

مهندسين
متصرفين

تقنيين
مساعدين إداريين وتقنيين

مساعدين طبيين
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تطور عدد مستخدمي أمسنور 2016-2022

حصيلة الموارد البشرية
1. �سياسة واستراتيجية الموارد البشرية

1.1. تطوير الموارد البشرية
أرسـت أمسـنور سياسـة للمـوارد البشـرية فـي إطار 

مواكبتهـا لتوجهاتهـا الاسـتراتيجية 2022-2026.
وفـي هـذا السـياق، خصـص المحـور الخامـس مـن 
التوجهـات الاسـتراتيجية لأمسـنور لتطويـر الموارد 
البشـرية  الكفـاءات  دعـم  عنـوان:  تحـت  البشـرية 

إلـى: والمعـارف لأمسـنور، والـذي يهـدف 
البشـري  المـال  الـرأس  وتحفيـز  • �تثميـن 

. ر مسـنو لأ
المـوارد  وخبـرة  مؤهالت  مهـارات،  • �تعزيـز 

لأمسـنور. البشـرية 
الفعليـة لهـذه  المنجـزات  بنـاء عليـه، فـإن حصيلـة 
السياسـة لسـنة 2023 وتوقعات سـنة 2024 تكون 

علـى النحـو التالـي:

أ‌. مخطط التوظيف/ الادماج

خلال سـنة 2023، قامت أمسـنور بتعزيز رأسـمالها 
البشـري من خلال توظيف سـبعة أطر عليا. ونظرا 
لأهميـة ادماجهـم، كرسـت ا لهـم أمسـنور برنامجًا 
تكوينيـة، مصممـة  كاماًل ومحـددًا، شـمل دورات 
خصيصًـا للمهـام التـي يضطلعـون بهـا ومتطلبات 
للمنشـآت  زيـارات  إلـى  بالإضافـة  أمسـنور، 
والأنشـطة التـي تخضـع للمراقبـة والتفتيـش مـن 

أمسـنور. طـرف 
اسـتيعاب  ضمـان  الـى  المبـادرات  هـذه  وتهـدف 
تضطلـع  التـي  التنظيميـة  للمهـام  الجديـدة  الأطـر 
وذلـك  وإجراءاتهـا  معاييرهـا  وكـذا  أمسـنور،  بهـا 
كمـا  الوكالـة.  داخـل  متناغـم  ادمـاج  مـع  بالمـوازاة 
مكنـت هـذه المبـادرات الأطـر الوافدة مـن التأقلم 

للوكالـة. المؤسسـاتي  المحيـط  مـع 
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الحصيلة المالية للحسابات السنوية للسنتين 
الماليتين المنتهيتين في 31 دجنبر 2022 و2023

 ملحوظة: �- حسـابات أمسـنور للسـنة الماليـة 2022 خضعـت للتدقيـق الخارجـي وصادق عليها بـدون تحفظ.
- مهمة التدقيق الخارجي لحسابات أمسنور برسم السنة المالية 2023 في طور الإنجاز.

سنة 2023سنة 2022العناصر

 941,60 244 4- 485,89 807 9-نتيجة الاستغلال
 407,09 1 295,78نتيجة مالية
 348,69 246 4- 781,67 807 9-نتيجة جارية

 742,85 810 1 111,06 548 2نتيجة غير الجارية
 605,84 435 2- 670,61 259 7-نتيجة قبل الضريبة
 742,00 74 280,78 134ضرائب على النتائج

 347,84 510 2- 951,39 393 7-نتيجة صافية

سنة 2023سنة 2022العناصر

 884,40 688 10 348,86 578 10الأصول الثابتة
 869,28 994 2 259,06 906 2الأصول المتداولة

 392,85 897 22 371,23 267 14الخزينة
 146,53 581 36 979,15 751 27مجموع الأصول 

 085,58 467 10 043,60 826 11التمويل الدائم
 060,95 114 26 935,55 925 15الخصوم المتداولة

 0,00 0,00الخزينة
 146,53 581 36 979,15 751 27مجموع الخصوم
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درهـم. ألـف   40.700,00 مبلـغ  فـي  والمحـددة 
وتتألـف هـذه المداخيـل أساسـا مـن اعانـات الدولة 
البالـغ قدرهـا 40.000,00  ألـف درهـم وتمثل نسـبة 
الماليـة  السـنة  الميزانيـة برسـم  98.5 ٪ مـن مـوارد 

.2023
الخدمـات  مداخيـل  أن  إلـى  هنـا  الإشـارة  تجـدر 
المقدمـة خالل السـنة الماليـة 2023، قـد سـجلت 

بالمبلـغ  مقارنـة  درهـم  436,77ألـف  بلـغ   نمـوا 
الزيـادة  هـذه  درهـم.  ألـف   700.00 وهـو  المتوقـع 
طلـب  ملفـات  عـدد  بنمـو  رئيسـي  بشـكل  تبـرر 

أمسـنور. لـدى  المودعـة  الرخـص 
المتوقعـة  المـوارد  توزيـع  التالـي  الجـدول  ويبيـن 

:2023 الماليـة  للسـنة  المحصلـة  والمـوارد 

د‌. الخزينة عند نهاية دجنبر 2023
يبين الجدول التالي وضعية الخزينة عند نهاية دجنبر 2023:

المبلغ بألف درهمالعناصر
269,18 14وضع الخزينة بتاريخ 1 يناير 2023

260,40 41)+(  مداخيل سنة 2023
522,82 28)-(  مجموع الاداءات الخاصة بالاعتمادات الجديدة

761,07 5)-(  مجموع الاداءات الخاصة بالتزامات السنوات الفارطة 
245,69 21=    الرصيد النقدي بتاريخ 31 دجنبر 2023

2023
نسبة الإنجاز مقارنة

توقعات ميزانيةبيان الموارد مع التوقعات 2023)%(
)المبلغ بألف درهم(

تحصيلات
)المبلغ بألف درهم(

٪34.500,0034.500,00100إعانة التسيير  
٪5.500,005.500,00100إعانة الاستثمار  

٪700,001136,77162مداخيل الخدمات المقدمة
٪101  40.700,0041.136,77المجموع 
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ب‌. تنفيذ ميزانية سنة 2023
للأمـن  المغربيـة  الوكالـة  ميزانيـة  تنفيـذ  أفضـى 
والإشـعاعي  النـووي  المجاليـن  فـي  والسالمة 
نهايـة سـنة 2023 الى النتائج الرئيسـية التالية، وذلك 
لإنجـاز مختلـف برامـج أمسـنور( المهـن، المواكبـة، 

:( الدعـم 
والتـي  بهـا  الملتـزم  الاعتمـادات  إجمالـي  • �بلـغ 
مجموعـه  مـا  والتسـيير  الاسـتثمار  تشـمل 
 79٪ تنفيـذ  بنسـبة  درهـم،  ألـف   39,848.58
مـن الاعتمـادات المفتوحة برسـم سـنة 2023 
والبالغـة 50266,96 ألف درهم دون احتسـاب 

المبرمجـة. غيـر  الاعتمـادات 
ألـف درهـم،  • �بلـغ إجمالـي الاداءات 32627,09 
الملتـزم  الاعتمـادات  مـن   82٪ تنفيـذ  بنسـبة 

والتسـيير. الاسـتثمار  والتـي تشـمل  بهـا 

ت‌. التزام نفقات التسيير
بلغـت التزامـات نفقـات التسـيير فـي إطـار ميزانيـة 
بنسـبة  درهـم،  ألـف   31927,65 مبلـغ   ،2023 سـنة 
والبالغـة  المفتوحـة  الاعتمـادات  مـن   84٪ تنفيـذ 
التالـي: الشـكل  علـى  تـوزع  درهـم،  ألـف   37837,49
 22818,42 الموظفيـن  نفقـات  • �التزامـات 
ألـف درهـم، اي بنسـبة ٪91 مـن الاعتمـادات 
درهـم. ألـف   25022,47 والبالغـة  المفتوحـة 
والنفقـات  المعـدات  تكاليـف  • �التزامـات 
بنسـبة  اي   ، درهـم  ألـف    9109,22 المتنوعـة 
 12 والبالغـة  المفتوحـة  الاعتمـادات  مـن   71٪

درهـم.  ألـف    815,03

ث‌. التزام نفقات الاستثمار
بالنسـبة للنفقات الاسـتثمارية لميزانية سـنة 2023، 
تشـمل  النفقـات  هـذه  أن  إلـى  الإشـارة  ينبغـي 
ألـف    778,65  4 بقيمـة  مبرمجـة  غيـر  اعتمـادات 
القابـل  الصافـي  الاعتمـاد  يكـون  وبالتالـي   ، درهـم 

درهـم.      ألـف    429,47  12 هـو  للالتـزام 
بلـغ مجمـوع التزامـات نفقـات الاسـتثمار 7,920.93 
ألـف درهـم، اي بنسـبة انجـاز ٪64 مـن الاعتمـادات 
المفتوحـة والبالغـة 12 429,47  ألـف درهـم، تتـوزع 

علـى الشـكل التالـي:
وتطويـر  بتصميـم  خاصـة  اسـتثمارية  • �نفقـات 
والتطبيقـات  والبرامـج  الأنظمـة  وتحسـين 
المعلوماتيـة: بلـغ مجمـوع التزامـات النفقـات 
مـن   52٪ انجـاز  بنسـبة  درهـم،  ألـف   1776,17

المفتوحـة. الاعتمـادات 
الثابتـة  بالأصـول  خاصـة  اسـتثمارية  • �نفقـات 
المكاتـب  ومعـدات  الأثـاث  النقـل،  )معـدات 
بلـغ  والبرمجيـات...(:  الحاسـوب  ومعـدات 

مجمـوع التزامات النفقـات 6,144.76 ألفدرهم، 
المفتوحـة. الاعتمـادات  مـن   68٪ انجـاز  بنسـبة 

ج‌. أداءات نفقات التسيير
إلـى  التسـيير  ميزانيـة  نفقـات  أداءات  مجمـوع  بلـغ 
غايـة 31 دجنبـر 2023 مـا مجموعـه  27353,28 ألـف 
الملتـزم  انجـاز٪86 مـن الاعتمـادات  درهـم، بنسـبة 
بشـأنها بقيمـة 31927,65 ألـف درهـم. تتـوزع هـذه 

التالـي: الشـكل  علـى  الاداءات 
بلـغ  الموظفيـن:  بنفقـات  الخاصـة  • �الأداءات 
 21266,55 مجموعـه  مـا  النفقـات  هـذه  أداء 
بلغـت  تنفيـذ  نسـبة  يمثـل  ممـا  درهـم،  ألـف 
٪93 مـن الاعتمـادات الملتـزم بشـأنها بقيمـة 

درهـم. ألـف   22818,42
المعـدات  بتكاليـف  الخاصـة  • �الأداءات 
والنفقـات المتنوعـة: بلـغ أداء هـذه النفقـات 
مـا مجموعـه 6086,72 ألـف درهـم، ممـا يمثل 
الاعتمـادات  مـن   67٪ بلغـت  تنفيـذ  نسـبة 
درهـم. ألـف  بقيمـة9109.22  بشـأنها  الملتـزم 

ح‌. أداءات نفقات الاستثمار
بلـغ مجمـوع أداءات نفقـات ميزانيـة الاسـتثمار إلـى 
ألـف   5273,81 مجموعـه  مـا   2023 دجنبـر   31 غايـة 
درهـم، بنسـبة إنجـاز ٪67 مـن الاعتمـادات الملتـزم 
بشـأنها بقيمـة 7,920.93 ألـف درهـم. تتـوزع هـذه 

التالـي: الشـكل  علـى  الاداءات 
الخاصـة  الاسـتثمارية  النفقـات  • �أداءات 
الأنظمـة  وتحسـين  وتطويـر  بتصميـم 
بلـغ  المعلوماتيـة:  والتطبيقـات  والبرامـج 
 170,32 مجموعـه   مـا  النفقـات  هـذه  أداء 
، ممـا يمثـل نسـبة تنفيـذ بلغـت  ألـف درهـم 
والتـي  الملتـزم بشـأنها  الاعتمـادات  ٪10 مـن 

درهـم. ألـف  تبلـغ1776,17 
• �أداءات النفقـات الاسـتثمارية الخاصـة باقتنـاء 
الأثـاث  النقـل،  )معـدات  الثابتـة  الأصـول 
الحاسـوب  ومعـدات  المكاتـب  ومعـدات 
مـا  النفقـات  هـذه  أداء  بلـغ  والبرمجيـات...(: 
يمثـل  ممـا   ، درهـم  ألـف   5,103.49 مجموعـه 
الاعتمـادات  مـن   83٪ بلغـت  تنفيـذ  نسـبة 
ألـف   6,144.76 تبلـغ  والتـي  بشـأنها  الملتـزم 

درهـم. 

خ‌. إنجـازات مـوارد الميزانيـة برسـم السـنة 
الماليـة 2023

بلغـت المـوارد المحصلـة سـنة 2023 مـا مجموعـه 
نسـبة  بذلـك  مسـجلة  درهـم،  ألـف   41.136,70
فـي  المحـددة  التوقعـات  مـن  تحصيـل101٪ 
السـنة  لنفـس  والاسـتثمار  التسـيير  ميزانيـة  إطـار 
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بتتبـع  المكلفـة  اللجـان  مواكبـة  تمـت  وقـد  هـذا 
واسـتقبال مختلـف الصفقـات المبرمـة مـن قبـل 

التنفيـذ. طـور  فـي  والتـي  أمسـنور 
الفـرق  اسـتطاعت  العملياتـي،  الصعيـد  وعلـى 

تأميـن: والدعـم  باللوجسـتيك  المكلفـة 
• �اللوجسـتيك فيمـا يتعلـق بمهمـات التفتيـش 

والمراقبـة المنجـزة مـن طرف أمسـنور؛
• �الدعـم الالزم والمسـاندة اللوجسـتية للفـرق 
الاجتماعـات  تنظيـم  يخـص  فيمـا  المهنيـة 

العمـل؛ وورشـات 
• �الدعـم اللوجسـتي الالزم لتنظيـم التظاهـرات 
بالتعـاون مـع الوكالـة الدوليـة للطاقـة الذريـة.
تنقـل   عمليـة  بمواصلـة   2023 سـنة  وتميـزت 
أمسـنور إلـى مقرهـا الجديـد، وبالتالـي أشـرف فريق 
الدعم واللوجسـتيك على التهيئـة والتركيب ووضع 
معـدات المكاتـب بما يضمـن اسـتمرارية الخدمات.
الأنشـطة  هـذه  ستسـتمر   ،2024 لسـنة  بالنسـبة 

بطريقـة أكثـر اسـتدامة تماشـيا مع برامج أمسـنور، 
وذلـك مـن أجـل مواكبـة أطقمها في تنفيـذ برامج 
بهـا  الجـاري  والأنظمـة  للقوانيـن  وفقـا  عملهـا، 

العمـل.

2. الميزانية والمالية

أ‌. عرض الميزانية برسم سنة 2023

بميزانيتـي  والمتعلقـة  المتوقعـة  النفقـات  تبلـغ 
 55 مجموعـه  مـا   2023 لسـنة  والاسـتثمار  التسـيير 
أداؤه  الباقـي  ذلـك  فـي  بمـا  درهـم،  ألـف     045,61

المبرمجـة. غيـر  والاعتمـادات 
بيـن   2023 لسـنة  الوكالـة  ميزانيـة  بنيـة  تتـوزع 
المكونـات  علـى  وتشـتمل  والنفقـات،  الإيـرادات 

أسـفله: الجـدول  فـي  المبينـة 

بنية ميزانية 2023 

المبلغالايرادات
المبلغالنفقاتبألف درهم

بألف درهم

نفقات التسييرإيرادات التسيير
022,47 25نفقات المستخدمين500,00 34إعانة التسيير

282,47بما فيه الباقي اداؤه700,00مداخيل مقابل الخدمات المقدمة
815,02 12نفقات المعدات والنفقات المختلفة561,64 2رصيد خزينة التسيير

266,21 1بما فيه الباقي اداؤه75,85الباقي استخلاصه
837,49 37مجموع نفقات التسيير837,49 37مجموع إيرادات التسيير

نفقات الاستثمارإيرادات الاستثمار
248,65 10نفقات الاستثمار500,00 5إعانة الاستثمار

959,47 6الباقي اداؤه708,12 11 رصيد خزينة الاستثمار
208,12 17مجموع نفقات الاستثمار208,12 17مجموع إيرادات الاستثمار

045,61 55المجموع العام للنفقات045,61 55المجموع العام للإيرادات

ميزانية التسيير
837,49 37 ألف درهم

بنسبة 69%

ميزانية الاستثمار
208,12 17 ألف درهم,

بنسبة 31%

تتوزع النفقات المتوقعة لميزانيتي التسيير والاستثمار على النحو التالي:
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03
حصيلة الميزانية والمالية 
وحصيلة الموارد البشرية

حصيلة الميزانية والمالية
1 . المشتريات واللوجستيات

خالل سـنة 2023، وفـي إطار نشـاطاتها فـي مجال 
المشـتريات واللوجسـتيات، قامـت أمسـنور بإعـداد 
إبرامهـا  تعتـزم  التـي  للصفقـات  التوقعـي  البرنامـج 
الخاصـة بهياكلهـا.  العمـل  برامـج  بنـاء علـى  وذلـك 
توزيـع  ذات  جريـدة  فـي  البرنامـج  هـذا  نشـر  وتـم 
وطنـي وكـذا في بوابة الصفقـات العمومية، وذلك 
طبقـا لمقتضيـات نظـام إبـرام الصفقـات المتعلـق 
بأمسـنور. علـى إثـر ذلـك، تـم إعـداد دفاتـر التحملات 
الخاصـة وأنظمـة الاستشـارات المتعلقة بالعروض 
المختلفـة، بالتنسـيق مع الجهـات الطالبة. وفي هذا 
السـياق، تـم الاعالن عـن سـت )6( طلبـات عروض 

مفتوحـة.
 )5( خمـس  أمسـنور  أبرمـت  الإطـار،  هـذا  وفـي 
ميزانيـة  إطـار  فـي  منهـا  أربعـة  تنـدرج  صفقـات، 
والتنظيـف  الحراسـة  بخدمـات  وتتعلـق  التشـغيل 
والتزويد بمسـتلزمات المعدات الحاسـوبية واللوازم 
بميزانيـة  إلـى صفقـة مرتبطـة  بالإضافـة  المكتبيـة، 
الاسـتثمار وتتعلق بتزويد الوكالـة بمعدات المراقبة 

والتفتيـش.
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ورشة عمل حول ثقافة السلامة في الطب

SMRs افتتاح الورشة التدريبية الإقليمية

دورة الترخيص والتفتيش

اجتماع المنتدى الأفريقي 63
المؤتمر العام للوكالة الدولية للطاقة الذرية

أكاديمية قيادة الأمن النووي
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الوكالــة المغربيــة للأمن والسلامــة
في المجاليــن النووي والإشعاعــي

المشـاريع والبرامـج المشـتركة مـع الوكالـة 
الدوليـة للطاقـة الذريـة

تعـرف العلاقات التي تربط أمسـنور بالوكالـة الدولية 
مشـاريع  إلـى  ترجـم  ملحوظـا  تميـزا  الذريـة  للطاقـة 
وبرامـج تعـاون طموحـة واسـتراتيجية، مـن اهمهـا 

مـكان وهـي:
الأمـن  لمنظمـي  الافريقيـة  • �المدرسـة 
الإشـعاعي، والتـي أبُـرم اتفاقهـا علـى هامـش 
الدور السـابعة والسـتين للمؤتمر العام للوكالة 
الدوليـة للطاقـة الذريـة في فيينا. وسـيمتد هذا 
المشـروع الذي يهدف إلـى دعم وتعزيز فعالية 
واسـتدامة البنيات التحتيـة التنظيمية في مجال 
الأمـن الإشـعاعي في أفريقيا، علـى مدى ثلاث 
تدريبيـة،  دورة  تنظيـم  المقـرر  ومـن  سـنوات. 
لمدة سـتة أسابيع، للهيئات التنظيمية الجديدة 
تسـتضيفها أمسـنور شـهري مـاي ويونيـو 2024.

مجـال  فـي  القـدرات  لتعزيـز  التعـاون  • �مركـز 
السالمة النووية التابع للوكالة الدولية للطاقة 
مـن  الأول  المشـروع،  هـذا  ويهـدف  الذريـة. 
نوعـه فـي إفريقيـا والـذي يمتـد مـن 2021 إلـى 
غاية 2025، إلى دعم ومساعدة الدول الأعضاء 
في وضع الإطار التنظيمي المتعلق بالسلامة 
النوويـة في بلدانها، وتطويـر القدرات الوطنية 
والإقليميـة، بمـا فـي ذلـك القـدرات الأفريقية، 
وتعزيـز التعـاون الإقليمـي والدولـي في نفس 
المجـال. ولقد تم بدء سلسـلة من الاجتماعات 
لوضـع برنامـج العمـل الخـاص بالمركـز وتعزيز 
قدراتـه مـن الاسـتفادة خالل تجـارب المراكـز 
الأخـرى فـي هذا المجال حول العالم. وفي هذا 
السـياق، تـم تنظيـم ورشـتي عمـل إقليميتيـن، 
تناولتـا علـى التوالـي إعـداد إطـار وطنـي لتدبيـر 

اسـتجابة الحـوادث النوويـة سـنة 2021، والريادة 
في مجال السالمة النووية سـنة 2023، وذلك 
بالتعـاون مـع الوكالـة الدوليـة للطاقـة الذريـة، 
بالإضافـة إلـى تنفيـذ ثالث مهـام استشـارية 
لفائدة الهيئة المصرية للرقابة الإشـعاعية في 

عـام 2022.
أجـل  مـن  القـدرات  بنـاء  مركـز  • �يهـدف 
الطـوارئ،  حـالات  فـي  والتدخـل  الاسـتعداد 
فـي  افتتاحـه  تـم  والـذي  إفريقيـا،  فـي  الأول 
عـام 2019، إلـى تعزيـز البنيـة التحتيـة التنظيمية 
والإشـعاعية  النوويـة  الطـوارئ  لحـالات 
فـي  الأعضـاء  الافريقيـة  الـدول  لفائـدة 
هـذا  وفـي  الذريـة.  للطاقـة  الدوليـة  الوكالـة 
لتدبيـر  مدرسـتين  أمسـنور  نظمـت  الإطـار، 
الطـوارئ الإشـعاعية فـي 2018 و2022، تواليا 

والفرنسـية. بالإنجليزيـة  الناطقـة  للبلـدان 
• �مشـروع التعـاون التقنـي MOR9020 بعنـوان 
»تعزيـز البنيـة التحتيـة الوطنيـة للأمـن النـووي 
والإشـعاعي«. ويهدف هذا المشـروع الوطني 
الممتـد علـى مـدى سـنتين مـن 2021 إلـى غايـة 
2023، إلـى تعزيـز البنيـة التحتيـة الوطنيـة للأمـن 
مـن  فعـال  بشـكل  والإشـعاعي  النـووي 
خالل التركيـز علـى وظائـف التنظيـم، والأمـن 
الإشـعاعي، والنفايات الإشعاعية، والاستعداد 
لحالات الطـوارئ، والتعـاون الإقليمي. يتضمن 
وزيـارات  تدريبـات،  المشـاريع  مـن  النـوع  هـذا 
علميـة، وأوراش عمل، ومهام خبـراء، ومعدات. 
ففـي سـنة 2023، قدمـت أمسـنور أربع طلبات 
للتدريـب لصالـح أطرها ضمـن هـذا البرنامج، تم 
انجـاز واحـدة منهـا فـي الهيئـة اليونانيـة للرقابـة 

النوويـة.
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والعربية

مذكرات تفاهم 
أمسنور مع 

نظرائها من القارة 
الافريقية
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التعاون والشراكة

باعتبـاره  التعـاون  يكتسـيها  التـي  للأهميـة  نظـرا 
قدراتهـا  وتعزيـز  لتطويـر  أساسـية  ركيـزة 
التنظيميـة والبشـرية والإداريـة، تواصـل أمسـنور 
التزامهـا بتقويـة علاقاتهـا مـع محيطهـا الوطنـي 
والاقليمـي والدولـي، وتعمـل بفعاليـة علـى تنزيل 
حـول  أساسـا  المتمحـورة  للتعـاون  اسـتراتيجيتها 
بمـا  الدولييـن،  شـركائها  مـن  المعرفـة  اكتسـاب 
فـي ذلـك الوكالـة الدولية للطاقـة الذريـة والاتحاد 
الأوروبـي وغيرها من الهيئـات الدولية المعروفة، 
ومشـاركة تجربتهـا وخبرتها مع نظرائهـا الأفارقة 

الوطنييـن. وشـركائها 

تعمـل  المعاصـرة،  للتحديـات  وبالنظـر  وبالتالـي، 
إرسـاء  علـى  شـركائها،  مـع  بالتعـاون  أمسـنور، 
وتعزيـز  المعلومـات  تبـادل  علـى  تشـجع  بيئـة 
الثقـة والشـفافية بيـن الأطـراف المعنيـة، وتعزيـز 
التعـاون  آليـات  خالل  مـن  الدوليـة،  العلاقـات 
متعـددة الأطـراف والثنائيـة التـي تغطـي مجـالات 

. لها اشـتغا

مـن  العديـد  بتحقيـق   2023 سـنة  تميـزت  وقـد 
الإنجـازات الهامـة تضهد على مدى التزام أمسـنور 
الصعيـد  علـى  الدينامييك  النسـيج  فـي  الانخـراط 

والدولـي. والجهـوي  الوطنـي 

وطنيــــادوليــــا
 مذكرة تفاهم مع 

هيئات ومؤسسات 
دولية في مجال الأمن 

والسلامة النووية

توقيعتوقيع

نظمت  برامج للتعاون وضع

اتفاقية مع مؤسسات 
وطنية

ورشات وطنية لفائدة 
الفرقاء الوطنيين 

المعنيين 
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علـى  حرصهـا  مـع  والسالمة،  الأمـن  فـي 
الفضلـى  والممارسـات  التجـارب  مـن  الاسـتفادة 
الدوليـة  الوكالـة  فـي  الأخـرى  الأعضـاء  للـدول 

المجـال. ذات  فـي  الذريـة  للطاقـة 

هـذا وقـد شـاركت أمسـنور فـي ورشـة تناظريـة 
الضمانـات،  مجـال  فـي  للمهنييـن  مخصصـة 
نظمتهـا وزارة الطاقـة الامريكيـة حـول الضمانات 
خلالهـا  قدمـت  المنشـآت،  خـارج  المواقـع  فـي 

والتدريـب. التوعيـة  فـي  المغربيـة  التجربـة 

داخليًـا، تقـوم أمسـنور بإيالء عنايـة خاصـة للتدريب 
والتأطير لمسـتخدميها، حيث اسـتفاد خمسـة من 
مسـتخدميها مـن تكوينات متقدمـة، بما في ذلك 
الحصـول علـى درجـة الماسـتر وبرنامـج الدراسـات 
العليـا »دورة تعليميـة عليـا في الحماية الإشـعاعية 

وأمـن مصادر الإشـعاع«.

التدريـب  مجـال  فـي  أمسـنور  التـزام  ويعكـس 
الوطنـي  الصعيديـن  علـى  المهـارات  وتطويـر 
والدولـي عزمهـا علـى تكريس ثقافـة متينة للأمن 
الفضلـى  الممارسـات  مـع  متماشـية  والسالمة 
امانـا  أكثـر  مسـتقبل  فـي  ومسـاهمة  العالميـة 

واسـتدامة.

تقنيـة  اجتماعـات  فـي  أمسـنور  سـاهمت  كمـا 
للطاقـة  الدوليـة  الوكالـة  نظمتهـا  ومشـاورات 
الأمـن  فـي  الكفـاءة  تدبيـر  تطويـر  حـول  الذريـة 
»التقييـم  برنامـج  النووييـن، واسـتخدام  والسالمة 
الكفـاءات  حيـث  مـن  للاحتياجـات  المنهجـي 

.)SARCoN( الرقابيـة« 

• �الاستراتيجية الوطنية للتكوين في مجالات 
الأمن والسلامة النووية والإشعاعية

بموجـب اتفاقيـات التعاون المبرمـة مع الجامعات 
الوطنيـة والهيئـات والقطاعـات المعنيـة، واصلت 
أمسـنور جهودهـا المتمثلـة فـي الدعـم والتوعيـة 
الـدورات  فـي  المسـاهمة  خالل  مـن  وذلـك 

شـركاؤها. ينظمهـا  التـي  والنـدوات 

التعـاون  برنامـج  مـن  وكجـزء  الصـدد،  هـذا  ففـي 
التقنـي مع الوكالة الدوليـة للطاقة الذرية، نظمت 
أمسـنور فـي ينايـر 2023 ورشـة وطنية ركـزت على 
تعزيـز المهـارات فـي مجـال الحمايـة الإشـعاعية، 
المهنـي  بالتكويـن  المعنيـة  الجهـات  ضمـت 
الحمايـة  مجـال  فـي  الرئيسـيين  المهنييـن  لفائـدة 
المختصيـن  الأشـخاص  فيهـم  بمـن  الإشـعاعية، 
والخبـراء فـي هـذا المجـال، الهـدف منهـا تطويـر 

وتحسـين نظـام وبرامـج التكويـن المتعلـق بهـذه 
الحيويـة. المهـن 

بالحمايـة  المسـؤول  بالاهتمـام  يتعلـق  فيمـا  أمـا 
بتحديـد  أمسـنور  قامـت  للمرضـى،  الإشـعاعية 
المجـال،  هـذا  فـي  المسـتمر  التكويـن  أهـداف 
وبالتنسـيق مـع مهنيي الصحـة، وضعـت البرامـج 

اللازمـة. التقييـم  وطـرق  البيداغوجيـة 

التدريبيـة  للوحـدة  دعمهـا  أمسـنور  وواصلـت 
النظريـة والعمليـة حـول المراقبـة التنظيميـة فـي 
العديـد مـن البرامـج، بما فـي ذلك دورة الدراسـات 
مصـادر  أمـن  الإشـعاعية  الحمايـة  حـول  العليـا 
الصيدلـة  فـي  والماسـتر   ،)PGEC( الإشـعاع 
إلـى  بالإضافـة  الإشـعاعية،  والحمايـة  الإشـعاعية 
الحمايـة  مجـال  فـي  المسـتمر  التكويـن  دورات 

الأسـنان. أطبـاء  لفائـدة  الإشـعاعية 

• تدبير المتدربين الوطنيين
الأكاديمـي،  محيطهـا  علـى  انفتاحهـا  إطـار  فـي 
تسـعة  تدريـب  علـى  بالإشـراف  أمسـنور  قامـت 
المـدارس  مختلـف  مـن  وافديـن  متدربيـن   )09(
مجموعـه  بمـا  المغربيـة  والجامعـات  والمعاهـد 
759 يومًـا مـن التدريـب لصالـح الشـباب الخريجيـن 

التكويـن. طـور  فـي  أو 
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بتعزيـز  خاصـة  عنايـة  كعادتهـا،  أمسـنور،  تولـي 
السالمة  الأمـن،  مجـالات  فـي  القـدرات 
والضمانـات، فعلـى الصعيديـن الوطنـي والدولـي، 
اسـتضافت في شـهر شـتنبر سـنة 2023، الاجتماع 
المعنيـة  التوجيهيـة  للجنـة  والعشـرين  الــسادس 
التابعـة  المعـارف،  وتدبيـر  الرقابيـة  القـدرات  ببنـاء 

الذريـة. للطاقـة  الدوليـة  للوكالـة 

التـي  الرئيسـية  المحـاور  أن  إلـى  الإشـارة  وتجـدر 
بنـاء  فـي  الذريـة  للطاقـة  الدوليـة  الوكالـة  تتبناهـا 
القـدرات تشـمل التعليـم والتدريـب، تنميـة الموارد 

المعـارف. وشـبكات  المعـارف،  تدبيـر  البشـرية، 

وفـي هـذا الصـدد، حرصـت أمسـنور علـى تكريـس 
الصلـة،  ذات  الدوليـة  الملتقيـات  لعديـد  حضـور 
حدثـا   40 مـن  أكثـر  فـي  المشـاركة  مـن  وتمكنـت 
هـذه  وتعكـس  يـوم.   300 مجموعـه  بمـا  دوليـا، 
بتشـارك  أمسـنور  التـزام  النشـطة  المشـاركة 
المعـارف وإسـهامها فـي تعزيـز التعـاون الدولـي.

وفـي السـياق ذاتـه، وبالتعـاون مع شـركاء دوليين 
الذريـة  للطاقـة  الدوليـة  الوكالـة  مثـل  رائديـن 
والإدارة  الأمريكيـة  النوويـة  التنظيميـة  واللجنـة 
الوطنيـة للسالمة النوويـة التابعة لقطـاع الطاقة 
فـي الولايات المتحـدة الأمريكية، نظمت أمسـنور 
خمـس ورشـات عمـل تدريبيـة متخصصـة تناولـت 
عمليـات  التراخيـص،  مثـل  رئيسـية  مواضيـع 
سالمة  المشـعة،  المصـادر  علـى  التفتيـش 
الريـادة  الصناعيـة،  للممارسـات  بالنسـبة  المصـادر 
فـي مجـال السالمة النووية، المفاعالت النمطية 
الصغيـرة، وتعزيـز الحمايـة الإشـعاعية فـي المجال 
والـدول  إفريقيـا  مـن  مهنييـن  لفائـدة  الطبـي، 

العربيـة.

المسـاهمة  الضـوء علـى  الجهـود  وتسـلط هـذه 
الكبيـرة التـي تقدمهـا أمسـنور مـن أجـل الارتقـاء 
بمعاييـر الأمـن والسالمة علـى الصعيـد الجهـوي.

وبالإضافـة إلـى ذلـك، نظمـت أمسـنور 10 دورات 
تدريبيـة و5 زيـارات علميـة لمشـاركين مـن بلـدان 
والكونغـو  القمـر  وجـزر  تونـس  مثـل  أفريقيـة 
وموريتانيـا، فـي إطـار التعـاون التقنـي مـع الوكالـة 
أمسـنور  شـاركت  ا  كمـا  الذريـة.  للطاقـة  الدوليـة 
التنظيميـة  النصـوص  لمراجعـة  للخبـراء  ببعثتيـن 
فـي  و  الإشـعاعي،  الأمـن  بمتطلبـات  المتعلقـة 
الأساسـية  بالبنيـات  تتعلـق  استشـارية  بعثـات 
التنظيميـة للأمـن الإشـعاعي والسالمة النوويـة. 

فيمـا  التعـاون  روابـط  المبـادرات  هـذه  وتعـزز 
أفضـل  تبـادل  فـي  وتسـهم  الجنـوب  بلـدان  بيـن 
الصعيـد  علـى  فـي  القـدرات  وبنـاء  للممارسـات 

الجهـوي.

الأمـن  مجـالات  فـي  إنجازاتهـا  لعـرض  وذلـك 
فضـاءات  وخلـق  والإشـعاعية  النوويـة  السالمة 

الأطـراف.  مختلـف  مـع  للتبـادل 

فـي  فعـال  بـدور  أيضـا  أمسـنور  واضطلعـت 
الضمانـات  بتعزيـز  المتعلـق  التدريبـي  البرنامـج 
النوويـة فـي أفريقيـا، الذي نُظـم في مركـز بيليندابا 
اللجنـة  إشـراف  تحـت  أفريقيـا،  جنـوب  النـووي، 
فـي  أيضـا  وشـاركت  النوويـة،  للطاقـة  الأفريقيـة 
المـواد  لجـرد  الأساسـية  بالمبـادئ  تتعلـق  ورشـة 
النوويـة والضمانـات فـي المواقـع خـارج المنشـآت 
أطـار  فـي  الامريكيـة  الطاقـة  وزارة  تنظيـم  مـن 
النوويـة.  الضمانـات  فـي  الدولـي  الالتـزام  برنامـج 
وتؤكد هذه المشـاركة التـزام الوكالة بتعزيز الأمن 
والإشـعاعي،  النـووي  المجاليـن  فـي  والسالمة 

الأفريقيـة. القـارة  فـي  النوويـة  والضمانـات 

الدولـي، شـاركت أمسـنور فـي  أمـا علـى الصعيـد 
للطاقـة  الدوليـة  للوكالـة  التشـاورية  الاجتماعـات 
تدبيـر  المكرسـة لوضـع دليـل جديـد حـول  الذريـة 
واجهـات التفاعـل بيـن الأمن النووي والإشـعاعي 
مراعـاة  ضمـان  إلـى  يهـدف  النوويـة،  والسالمة 
متطلبـات  تطبيـق  عنـد  هـذه  التفاعـل  واجهـات 
علـى  أمسـنور  بصمـت  كمـا  والسالمة.   الأمـن 
الدولـي  المؤتمـر  فعاليـات  فـي  متميـز  حضـور 
النوويـة  الرقابيـة  النُظُـم  بشـأن  السـادس 
»الاسـتعداد  شـعار  تحـت  الفعالـة  والإشـعاعية 
للمسـتقبل فـي بيئـة سـريعة التغير« الـذي نظمته 
الإمـارات  فـي  الذريـة  للطاقـة  الدوليـة  الوكالـة 
جلسـة  فـي  شـاركت  حيـث  المتحـدة،  العربيـة 
حديـث  عصـر  »تنظيـم  موضـوع  تتنـاول  نقاشـية 
بالإضافـة  الطبيـة«،  والتطبيقـات  المنشـآت  مـن 
مـوادا  تسـتخدم  أخـرى  وأنشـطة  تطبيقـات  إلـى 
تتعلـق  ملصقـات  ثلاثـة  وقدّمـت  إشـعاعية، 
بالمواضيـع التاليـة: )أ( الحفاظ على يقظة تنظيمية 
المغـرب  تجربـة  كوفيـد19-:  جائحـة  خالل  فعّالـة 
والـدروس المسـتفادة؛ )ب( التقنيـات الجديدة في 
و)ج(  المرضـى؛  أمـن  ضمـان   / بالإشـعاع  العالج 
تعزيـز القـدرات فـي مجـال المـن والسالمة فـي 

المغـرب. حالـة  والإشـعاعي:  النـووي  المجاليـن 

أمسـنور  قامـت  المشـاركة،  هـذه  خالل  مـن 
بمشـاركة خبرتهـا فـي مجـال المراقبـة التنظيميـة 
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الموقع الإلكتروني

طلائعيـا  دورًا  الالكترونـي  أمسـنور  موقـع  يلعـب 
محيطهـا،  مـع  الوكالـة  تواصـل  نافـذة  باعتبـاره 
وباعتبـاره كذلـك منصـة مركزية تعنـى بجميع أخبار 
ومسـتجدات أمسـنور، بالإضافـة إلـى ذلـك، فهـو 
وسـيلة أساسـية لعرض الإطـار التنظيمـي للأمن 
والإشـعاعي،  النـووي  المجاليـن  فـي  والسالمة 

فضال عـن جميـع مجـالات تدخـل الوكالـة.

إصدارات

دأبـت أمسـنور، كل سـنة، علـى إصـدار مجموعـة 
مـن الكتيبـات والأدلـة التقنيـة موجهـة للمعنييـن 
الوثائـق  هـذه  وتعـرض  التقاريـر.  إلـى  بالإضافـة 
أهدافهـا  الوكالـة وبرامجهـا، فضال عـن  إنجـازات 

نشـاطها. ومجـالات 

ويتيـح موقـع أمسـنور الالكترونـي مشـاركة هـذه 
مـع  والرقميـة  الورقيـة  بنسـختيها  الإصـدارات 
المتصفحيـن، كمـا يمكـن مـن تحميلهـا عبـر رابـط 

.   www.amssnur.org.maالموقـع

التنظيم والمشاركة في التظاهرات 
الوطنية والدولية 

تعزيـز  اجـل  مـن  المبذولـة  للجهـود  اسـتكمالا 
وتشـارك  أمسـنور  تنظـم  العمـوم،  مـع  التواصـل 
فـي مختلـف التظاهـرات الوطنيـة والدولية وذلك 

لعـرض إنجازاتهـا فـي مجـالات الأمـن  والسالمة  
للتعـاون   فضـاءات  وخلـق  والإشـعاعية  النوويـة 

الأطـراف. مختلـف  مـع 

علاقات عامة

فـي سـنة 2023، واصلت أمسـنور تعزيز الأنشـطة 
مـن  مكنهـا  مـا  العامـة،  بالعلاقـات  المتعلقـة 
وطنـي  إعلامـي  ظهـور   100 مـن  أكثـر  تحقيـق 

ودولـي.

التواصل الرقمي

تنفيـذ  علـى   2023 سـنة  خالل  أمسـنور  عملـت 
مخطـط اسـتراتيجي مخصـص للتواصـل المباشـر 
وأسـفرت  المسـتهدف.  الجمهـور  مـع  والفـوري 
جهـود الوكالـة عـن نتائـج إيجابيـة، تظهـر جليـا فـي 
أعـداد المنخرطيـن فـي مختلـف حسـابات الوكالـة 

الاجتماعـي: التواصـل  مواقـع  علـى 

3999
متـابــع

3100
متـابــع

649
متـابــع

237
متـابــع
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التواصل والتحسيس

الوطنـي  الشـباك  بورتنيـت،  بنظـام  حاليًـا  ربطـه 
الوحيد لتبسـيط مسـاطر التجـارة الخارجيـة، لتقديم 
طلبـات الحصـول علـى ترخيـص لاسـتيراد مصـادر 

المؤينـة. الإشـعاعات 

للمشـتريات  المندمـج  التدبيـر  برنامـج 
والمخـزون  والمـؤن  والميزانيـة  والماليـة 

العامـة: والمـوارد 

تواصـل أمسـنور تنزيـل ورش إزالة الطابـع المادي 
لأنشـطة الدعـم مـن خالل اعتمـاد برنامـج التدبيـر 
المندمـج للمشـتريات والماليـة والميزانيـة والمؤن 
المحـاور  خالل  مـن  العامـة  والمـوارد  والمخـزون 

التالية:

• �تدبيـر الميزانيـات والنفقـات وطلبـات العـروض 
والمخـزون والمـؤن؛

والفرعيـة  العامـة  المحاسـبة  المالـي:  • �التدبيـر 
والخزينـة؛ والتحليليـة 

والمنقـولات  العقـارات  العقاريـة،  • �الأرصـدة 
وحظيـرة  المعلوماتيـة  والحظيـرة  والصيانـة 

السـيارات.

جديـر بالذكـر ان البرنامـج فـي طـور الإنجـاز بمعدل 
يصـل إلـى %75 ويُتوقـع إطلاقة سـنة 2024.

مكتب الضبط الرقمي:
البريـد  لإيـداع  وطنيـة  خدمـة  ضمـان  اجـل  مـن 
عبـر الانترنـت وتسـهيل ارسـال البريـد الالكترونـي 
ومختلـف  المشـغلين  للمواطنيـن،  بالنسـبة 
وتشـجيعا  والخاصـة،  العموميـة  المؤسسـات 
للمبـادلات الإلكترونية، تواصل أمسـنور اسـتخدام 
مسـتمر  بشـكل  الرابـط  للضبـط  الرقمـي  بريدهـا 
حيـث سـجلت خالل سـنة 2023 تلقي 20 بريـدا عبر 

المنصـة. هـذه 

فـي إطـار توجهاتهـا الاسـتراتيجية الجديـدة للفتـرة 
2026-2022، والتـي تتمثـل أساسـا فـي تعزيـز ثقـة 
أمسـنور  بلـورت  التنظيمـي،  دورهـا  فـي  العمـوم 
ربـط  يـروم   ،2023 سـنة  برسـم  للتواصـل،  برنامجـا 

الاتصال بشـكل مسـتمر مع مختلـف الفرقاء على 
التزامهـا  وتعزيـز  والخارجـي،  الداخلـي  المسـتويين 

وشـفافيتها تجـاه مختلـف الجهـات المعنيـة.
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رقمنة الخدمات 

الجديـد  التنمـوي  النمـوذج  توصيـات  مـع  تماشـيا 
يتعلـق  فيمـا  سـيما  ولا  المغربيـة،  للمملكـة 
بتبسـيط الإجـراءات الإدارية ورقمنتهـا، وفي إطار 
اعتمـدت   ،2026/2022 الاسـتراتيجية  توجهاتهـا 
لنظمهـا  التدريجـي  للإرسـاء  نهجًـا  أمسـنور 
أتمتـة  مـن  تمكـن  والتـي  الجديـدة  المعلوماتيـة 
والدعـم،  بالمهـن  المتعلقـة  الانشـطة  وتبسـيط 
والولـوج السـهل والسـريع إلـى البيانـات وتحليلهـا.

نظـام المعلومات المندمج لتدبير أنشـطة 
أمسنور مهن 

لنظـام  الرسـمي  أكتوبـر 2023 الاطالق   31 شـهد 
مهـن  أنشـطة  لتدبيـر  المندمـج  المعلومـات 

 ،)https://sigam.amssnur.org.ma(أمسنور
المـادي  الطابـع  إزالـة  إلـى  النظـام  هـذا  ويهـدف 
النحـو المحـدد  عـن أنشـطة مهـن أمسـنور علـى 
جملـة  يشـمل  كمـا   ،142-12 رقـم  القانـون  فـي 
مـن الأمـور تتمثـل فـي وضـع اللوائـح التنظيميـة 
واليقظـة،  الدولـة،  ودعـم  التنظيميـة  والمراقبـة 

والتعـاون. والإعالم، 

الفتـرة  خالل   ،2023 سـنة  أمسـنور  قامـت  كمـا 
لفائـدة  تكوينيـة  ورشـات  أربـع  بتنظيـم  التجريبيـة، 
الاشـعاعات  لمصـادر  والمسـتخدمين  المورديـن 
النظـام  هـذا  علـى  اطلاعهـم  بهـدف  المؤينـة 

الجديـد. الرقمـي 

بهـدف  الرقمـي  النظـام  هـذا  إحـداث  ويأتـي 
الشـركاء  مختلـف  مـع  البيانـات  تبـادل  تسـهيل 
وتحسـين جـودة الخدمـات المقدمـة لمسـتخدمي 
مصـادر الإشـعاعات المؤينـة، الخاضعـة للترخيـص 
الأنشـطة  مـن  كجـزء  والمتابعـة  والتفتيـش 

. لمنظمـة ا

مـن  أمسـنور  تقدمهـا  التـي  الخدمـات  وتتمثـل 
فـي: الرقميـة  البوابـة  هـذه  خالل 

الترخيـص،  طلبـات  تقديـم  إجـراءات  • �تنفيـذ 
بسـهولة؛ وتتبعهـا  معالجتهـا 

• �تتبع المراقبة والتفتيش؛
• �ضمان تتبع مشاريع النصوص التنظيمية؛

أو  النوويـة  الطـوارئ  حـالات  تتبـع  • �ضمـان 
المعنيـة. الوزاريـة  القطاعـات  مـع  الإشـعاعية 

كمـا يمكـن هـذا النظـام الرقمـي مـن إزالـة الطابع 
بهـا  تلتـزم  التـي  الضمانـات  أنشـطة  عـن  المـادي 
نشـر  عـدم  اتفاقيـة  بموجـب  المغربيـة  المملكـة 

النوويـة. الأسـلحة 

الكلاسـيكية، يوفـر هـذا  الأداء  إلـى طـرق  إضافـة 
طلبـات  معالجـة  رسـوم  أداء  إمكانيـة  النظـام 
الترخيـص عبـر الإنترنـت. بالإضافـة إلـى ذلـك، يتـم 
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الاسـتراتيجية  الاعتبـار  بعيـن  أمسـنور  أخـذت  كمـا 
انشـاءها منصـة رقميـة  للرقمنـة خالل  الوطنيـة 
بنظـام  الصلـة  ذات  الوثائـق  جميـع  تتضمـن 
اليهـا  الولـوج  لتسـهيل  وذلـك  المندمـج،  التدبيـر 
للعامليـن  بالنسـبة  للتعلـم  كآليـة  واسـتخدامها 

الجـدد.

مـع  المبرمـة  التعـاون  اتفاقيـات  إطـار  وفـي 
عمـل  ورشـات  فـي  أمسـنور  شـاركت  شـركائها، 
سـيما  ولا  المندمـج،  التدبيـر  نظـم  بإرسـاء  تتعلـق 
الإشـعاع  مـن  للحمايـة  الوطنيـة  السـلطة  مـع 
الشـبكة  الموريتانيـة،  النـووي  وللأمـن  وللسالمة 
حـول  التفكيـر  ولجنـة  الرقابيـة،  للهيئـات  العربيـة 

البحـر. ميـاه  وتحليـة  النوويـة  الطاقـة 

الاسـتعراضات  خدمـة  بعثـة  خبـراء  فريـق  وأشـار 
نظـام  بـأن  الذكـر  السـالفة  المتكاملـة  الرقابيـة 
التدبيـر المندمج الخاص بأمسـنور قد بلغ مسـتوى 
الأداء الجيـد، نظـرًا للتقـدم الملحوظ على مسـتوى 
تغطيتـه للعمليـات والإجـراءات اللازمـة لتشـغيل 

الوكالـة. جميـع قطاعـات 

العـام،  المديـر  إشـراف  وتحـت   ،2023 سـنة  فـي 
باشـرت أمسـنور الخطوات اللازمـة للحصول على 
المهـن،  لأنشـطة  بالنسـبة   ISO 9001 شـهادة 
جميـع  لتشـمل  لاحقًـا  تعميمهـا  سـيتم  والتـي 

أمسـنور. أنشـطة 

الخـاص  المندمـج  التدبيـر  بالذكـر أن نظـام  وجديـر 
بتوصيـات  كبيـر  بشـكل  يسترشـد  بأمسـنور 
تعتمـد  والتـي  الذريـة،  للطاقـة  الدوليـة  الوكالـة 

مبـادئ الجـودة بطريقـة أكثـر تحديـدا وتكييفـا مـع 
الهيئـات التنظيميـة، مع ضمان مسـتوى عال من 

المتطلبـات.

أنشطة 
المهن

23 عملية 36 إجراء 23 إجراء
فرعي ودليل

أنشطة 
الدعم

أنشطة 
الإدارة

النهج المتبع 
للحصول على 
شهادة الايزو 

9001

إعـــداد
وتقييــم أولــي

توثيق
أساليب العمل و تنفيدالمتطلبات

تصميـم

مراقبــة
و تجويــد مستمـــر
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مـع  تعاونهـا  إطـار  وفـي  ذلـك،  إلـى  بالإضافـة 
والتقنيـات  والعلـوم  للطاقـة  الوطنـي  المركـز 
النوويـة  الطاقـة  حـول  التفكيـر  ولجنـة  النوويـة 
فعاليـات  أمسـنور  نظمـت  البحـر،  ميـاه  وتحليـة 
ذات علاقـة باليقظـة التنظيميـة فـي نونبـر 2023، 
المفاعالت  حـول  الوطنيـة  العمـل  كورشـة 
نظـام  حـول  عمـل  وورشـة  الصغيـرة  النمطيـة 
التدبيـر والقيـادة من أجـل الأمن النـووي. وبموازاة 
 ،2023 يونيـو  شـهر  فـي  أمسـنور،  شـاركت  ذلـك، 
الدوليـة كورشـة  التظاهـرات  فـي مجموعـة مـن 
العمـل حـول المفاعالت النمطيـة الصغيـرة التـي 
الربـاط،  فـي  بالطاقـة  المكلفـة  الـوزارة  نظمتهـا 
التنسـيق والتوحيـد فـي  الثانـي لمبـادرة  والاجتمـاع 
نظمـت  كمـا  فيينـا.  فـي   )NHSI( النـووي  المجـال 
للطاقـة  الدوليـة  الوكالـة  مـع  بالتعـاون  أمسـنور 
الذريـة، شـهر أكتوبـر2023، ورشـة عمـل إقليميـة 

حـول التحديـات التنظيميـة المتعلقـة بالمفاعالت 
الصغيـرة. النمطيـة 

وبرسم سنة 2024، تعتزم أمسنور مواصلة برنامج 
الدولـي،  المسـتوى  علـى  بهـا،  الخـاص  اليقظـة 
بشـأن تنظيـم المفاعالت النمطيـة الصغيـرة مـع 
مبـادرة  التاليـة:  الشـبكات  مـع  شـراكاتها  تعزيـز 
منتـدى  النـووي،  المجـال  فـي  والتوحيـد  التنسـيق 
المعنيـة  العالميـة  الشـبكة  التنظيمـي،  التعـاون 
هيئـات  منتـدى  النووييـن،  والسالمة  بالأمـن 
العربيـة  والشـبكة  إفريقيـا  فـي  النوويـة  الرقابـة 

الرقابيـة. للهيئـات 

باشـرت أمسـنور وضـع اللبنـات الأساسـية لنظـام 
 2019 سـنة  وذلـك  بهـا  الخـاص  المندمـج  التدبيـر 
علـى  قائـم  تسـيير  نظـام  بترسـيخ  منهـا  التزامـا 
الجمـع بين المتطلبات الاساسـية للقانـون 142-12 

.ISO 9001 الجـودة  ومبـادئ  الدوليـة  والمعاييـر 

ووفقـا لتوجهـات الوكالـة الدوليـة للطاقـة الذريـة 
والممارسـات الدوليـة الفضلـى فـي هـذا المجـال، 

تتمثـل أهـداف هـذا النظـام الإداري فيمـا يلـي:

نظام التدبير المندمج

تعزيز وتجويد  أداء أمسنور من خلال التخطيط،
 المراقبة والاشراف على انشطتها المتعلقة بالامن 

والسلامة والضمانات

ترسيخ وتشجيع ثقافة الأمن والسلامة داخل أمسنور من 
خلال تعزيز المهارات اللازمة لضمان القيادة على جميع 

المستويات الهرمية

تطوير وثائق واضحة تتماشى ومتطلبات المستخدمين 
وادراجها ضمن مقاربة التجويد المستمر
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عـدم  عمومـا  تعالـج  التـي  التوصيـات  فـي  النظـر 
للطاقـة  الدوليـة  الوكالـة  معاييـر  مـع  المطابقـة 

معالجتهـا. وضمـان  الذريـة 

التركيـز علـى الإدمـاج الكامـل للتوصيـات المنبثقـة 
فعاليتهـا  لتحسـين  وذلـك  التدقيـق  عمليـة  عـن 

وأهميتهـا.

مـن  مجموعـة  أمسـنور  أرسـت  الغايـة،  ولهـذه   
ومقترحـات  توصيـات  جميـع  لدمـج  الآليـات 
خطتهـا  ضمـن  الذريـة  للطاقـة  الدوليـة  الوكالـة 
الفـور  علـى  وإدراجهـا   2026/2022 الاسـتراتيجية 
فـي برنامـج عملهـا برسـم سـنة 2024 المقـدم إلى 

الإدارة. مجلـس 

تعمـل أمسـنور على ضمان انتشـار آمـن ومأمون 
علـى  السـهر  خالل  مـن  الجديـدة  للتكنولوجيـات 
ادمـاج التطـورات فـي عملية الترخيص والشـروط 
والانظمـة التقنيـة، مـع تعزيـز تنظيمـات ومبـادئ 
أهـداف  علـى  مرتكـزة  تقنيًـا،  محايـدة  توجيهيـة 
ذلـك،  إلـى  وبالإضافـة  القـرارات.  اتخـاذ  تسـهل 
البشـرية  مواردهـا  تعزيـز  فـي  أمسـنور  تسـتثمر 
طلبـات  علـى  والمصادقـة  للفحـص  ومعارفهـا 
تكنولوجيـة  مصـادر  لأي  الرخـص  علـى  الحصـول 

المؤيـن. الإشـعاع  تسـتخدم  جديـدة 

للتوجهـات  ومواكبـة  الصـدد،  هـذا  وفـي 
التكنولوجيـة وتداعياتها على المسـتوى التنظيمي، 
باليقظـة  تتعلـق  أنشـطة  فـي  أمسـنور  تشـارك 
التنظيميـة، مـع إيالء اهتمـام خـاص بالمفاعالت 
باعتبارهـا تكنولوجيـا   ،)SMRs( النمطيـة الصغيـرة

كربونيـة  بانبعاثـات  الكهربـاء  لتوليـد  واعـدة 
منخفضـة. وفـي إطـار أشـغال لجنـة التفكيـر حـول 
الطاقـة النوويـة وتحليـة ميـاه البحـر والتي تترأسـها 
الـوزارة المكلفـة بالطاقـة، شـاركت أمسـنور فـي 
الاجتمـاع الذي انعقد في فبراير 2023 بفيينا، ضمن 
المكتـب  عـن  ممثليـن  مـن  يتكـون  وطنـي  وفـد 
الوطنـي للكهربـاء والمـاء الصالح للشـرب والمركز 
النوويـة،  والتقنيـات  والعلـوم  للطاقـة  الوطنـي 
بمعيـة خبـراء مـن الوكالـة الدوليـة للطاقـة الذريـة 
المندمـج  العمـل  برنامـج  وتحييـن  تباحـث  قصـد 
الخـاص بالمغـرب، والـذي تـم اعـداده سـنة 2017، 
بغية مسـاعدة المغـرب على الاسـتجابة لتوصيات 
الأساسـية  للبنيـة  المتكامـل  الاسـتعراض  بعثـة 
النوويـة )INIR( والوفـاء بالشـروط اللازمـة لاتخـاذ  

النوويـة.  الطاقـة  بشـأن  مسـتنير  قـرار 

اليقظة بشأن التنظيم المتعلق بالتكنولوجيات 
النووية والإشعاعية الجديدة 
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كمـا أشـارت خدمـة IRRS إلـى العديـد مـن نقـاط 
القـوة لـدى أمسـنور، ويتعلـق الامـر ب:

الإجراءات الرامية إلى تعزيز الأمن النووي 
والإشعاعي في المغرب وأفريقيا.

التواصل الاستباقي مع الأطراف المعنية.
إنشاء نظام شامل للتدبير المندمج في 

الوقت المناسب.
 تطوير تطبيق لنظام المعلومات الجغرافية 

يحدد موقع جميع المنشآت والخصائص 
الهامة للمصادر المشعة ويمكن وزارة 

الداخلية من الوصول إليها مباشرة في إطار 
التأهب والتدخل في حالات الطوارئ.

بـه  تقـدم  الـذي  الطلـب  أن  الخبـراء  فريـق  ويـرى 
المغـرب للاسـتفادة مـن هـذه الخدمـة يعبـر عـن 
مـدى تمسـكه بقيم الانفتـاح والشـفافية والالتزام 

للأمـن..  المسـتمر  بالتحسـين 

وتجـدر الإشـارة إلـى أن المناقشـات التـي قـام بهـا 
الخبـراء مـع الجهـات الوطنيـة المعنيـة بخصـوص 
المسـائل التنظيميـة والتقنيـة وكذلـك السياسـية 
والشـفافية  التعـاون  يطبعهـا  أجـواء  فـي  مـرت 

والمصداقيـة طيلـة أطـوار هـذه المهمـة.

وفـي ختـام هـذه المهمـة، أشـارت السـيدة ليـدي 
ايفـرار، نائبـة المديـر العـام للوكالـة الدوليـة للطاقة 
الذريـة ورئيسـة قطـاع الأمـن والسالمة النوويـة، 
إلـى ان هـذه المهمة تعطي رؤيـة واضحة للعمل 
الجـاد الـذي يقـوم بـه المغـرب لتعزيـز فعاليـة إطار 
عـن  سـيما  لا  بـه،  الخـاص  التنظيميـة  المراقبـة 
طريـق تنفيـذ توصيـات ومقترحـات فريـق الخبـراء.

مؤتمر المدير العام نائب الوكالة الدولية للطاقة الذرية

لأداء  الشـامل  التجويـد  أن  الخبـراء  فريـق  ويـرى 
مـن  التنظيميـة  للمراقبـة  الوطنيـة  المنظومـة 

بعيـن  بالأخـذ  رهيـن  وأمسـنور  الحكومـة  طـرف 
الاعتبار النقاط التالية:

المتعلقـة بمفاعـل  التنظيميـة  المراقبـة  -  تجويـد 
صلـة  لـه  فيمـا  الخصـوص  وجـه  وعلـى  البحـث 

التفتيـش. وبرنامـج  للأمـن  الـدوري  بالفحـص 

وطنيتيـن  واسـتراتيجية  سياسـة  وتنفيـذ  وضـع   -
والتدبيـر  الحكومـة،  طـرف  مـن  النـووي  للأمـن 
المشـعة  للنفايـات  الأمـد  والطويـل  الآمـن 
والوقـود النـووي المسـتهلك، وأنشـطة التخلـص 

الخدمـة. عـن  وإخراجهـا  النفايـات  مـن 

- ضمانـات مـن الحكومـة لاتخـاذ قـرارات الترخيص 
علـى  تؤثـر  لا  بطـرق  الأولـى  الفئـة  لمنشـآت 

التنظيميـة. الاسـتقلالية 

-  مواصلـة أمسـنور العمـل مـع الحكومة من أجل 
ضمـان امتثـال التشـريعات التـي سـتصدر لمعاييـر 
الوكالـة  طـرف  مـن  عليهـا  المنصـوص  الأمـن 

الدوليـة للطاقـة الذريـة.

- مواصلـة أمسـنور تحسـين قدراتهـا وأدواتها في 
مجـال التأهب والاسـتجابة لحـالات الطوارئ.

وفـي انتظـار تلقـي التقريـر النهائـي لهـذه الخدمـة 
أمسـنور  رحبـت  الحكومـة،  إلـى  تسـليمه  المقـرر 
باهتمـام كبيـر بتوصيـات واقتراحـات خبـراء الوكالـة 
تعزيـز  إلـى  الراميـة  الذريـة  للطاقـة  الدوليـة 
النـووي  المراقبـة التنظيميـة فـي مجـالات الأمـن 
والإشـعاعي للأنشـطة والمنشـآت التي تسـتخدم 
المملكـة  فـي  المؤينـة  الإشـعاعات  مصـادر 

المغربيـة. 

 وأشـاد خبراء الوكالة الدولية للطاقة الذرية بالأداء 
الدولـي،  التعـاون  مجـالات  فـي  لأمسـنور  الجيـد 
والتأهـب  التدبيـر،  ونظـام  والتواصـل،  والإعالم 
معيـارا  واعتبـروه  الطـوارئ،  لحـالات  والاسـتجابة 
نموذجـا  لتصبـح  قدمـا  للمضـي  التزامهـا  لمـدى 
والإشـعاعي  النـووي  للأمـن  التنظيميـة  للهيئـات 

والعالـم. بإفريقيـا 

وتـرى أمسـنور أن خدمـات التقييـم التـي تقدمهـا 
تبـادل  الذريـة وعمليـات  الدوليـة للطاقـة  الوكالـة 

الآراء تكتسـي أهميـة بالغـة, تتيـح:

مجـال  فـي  خبراتهـا  تطويـر   و  مراجعـة  مواصلـة 
المؤيـن. الإشـعاع  أخطـار  مـن  الحمايـة 
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والفحـص  الرخـص،  ذلـك  فـي  بمـا  التنظيميـة، 
والتنظيـم. والإنفـاذ،  والتفتيـش،  والتقييـم، 

كما شـملت هذه الخدمة المسـؤوليات الأساسية 
التـي تقـع علـى عاتـق أمسـنور فيمـا يتعلـق بتدبيـر 
حـالات الطـوارئ؛ والمراقبـة التنظيميـة المتعلقـة 
والمهنـي وتعـرض  الطبـي  بالتعـرض الاشـعاعي 
الجمهـور؛ والمراقبـة التنظيمية بخصـوص تفكيك 
وأمـن  الخدمـة،  عـن  وإخراجهـا  النوويـة  المنشـآت 
والمصـادر  المشـعة،  والنفايـات  البحـث،  مفاعـل 
المشـعة، ونقل المواد المشـعة، والواجهة ما بين 

الأمـن والسالمة، وأخيـرا تأثيـر جائحـة كوفيـد 19.

الحكومـي  الإطـار  بتقييـم  الخبـراء  كمـا قـام فريـق 
والقانونـي والتنظيمي للأمن النووي والإشـعاعي 
المغـرب، وأجـرى مقابالت ومناقشـات مـع  فـي 
القطاعـات  ومسـؤولي  أمسـنور  مسـتخدمي 
والمصالـح المختصـة فـي الدولـة، كما قـام بزيارات 
المراقبـة  أنشـطة  خلالهـا  مـن  عايـن  ميدانيـة 
التنظيميـة التي تمـت في منشـآت تتعلق بمفاعل 
ع الجزيئـات لإنتـاج النظائـر للأغـراض  البحـث، ُمسَـرِّ
الطبيـة بمـا في ذلك نشـاط نقلهـا، تدبيـر النفايات 
مـن  ومؤسسـة  الإشـعاعي  العالج  المشـعة، 
التصويـر الإشـعاعي  الخـاص تعمـل فـي  القطـاع 
الصناعـي. وشـملت هـذه الزيـارات مناقشـات مـع 
الإدارة والعامليـن في هذه المنشـآت والأنشـطة 

الصلـة. ذات 

بعثة التقييم التابعة للوكالة الدولية للطاقة الذرية
IRRS - إلى المغرب

كما شـملت هـذه الخدمة الواسـعة النطاق جميع 
أنـواع المنشـآت والأنشـطة النوويـة والإشـعاعية 
وجميـع حـالات التعـرض المنظمـة فـي المغـرب، 
ومكنـت فريـق الخبـراء مـن تكويـن تصـور شـامل 

للبنية التحتية التنظيمية في بلادنا.

تقـدم  أن  سـبق  المغـرب  أن  مـن  الرغـم  وعلـى   
خدمـات  مـن  للاسـتفادة  رسـمية  بطلبـات 
التـي  الاستشـارية  والبعثـات  النظـراء  اسـتعراض 
الذريـة، فتعتبـر  توفدهـا الوكالـة الدوليـة للطاقـة 

ببلدنـا. نوعهـا  مـن  الأولـى  الخدمـة  هـذه 

يسـتخدم  المغـرب  أن  إلـى  الخبـراء  فريـق  وأشـار 
لأغـراض  والإشـعاعية  النوويـة  التكنولوجيـات 
طبيـة وصناعيـة وزراعيـة وبحثيـة وتدريسـية، وأن 
والتقنيـات  والعلـوم  للطاقـة  الوطنـي  المركـز 
البحـث  النوويـة يشـغل، منـذ عـام 2009، مفاعـل 
للبحـوث  معمـورة  مركـز  فـي   TRIGA MARK II

النوويـة.

إلـى أن المغـرب لا يتوفـر علـى  كمـا أشـار الخبـراء 
أي مفاعـل للطاقـة النوويـة، غيـر أنـه يعتبـر مصدر 
الطاقـة هـذا خيـارًا بعيـد الأجـل مـن بيـن مصـادر 
الطاقـة منخفضـة الكربـون التـي يمكـن اعتمادهـا 

المسـتقبلية. احتياجاتـه  لتلبيـة 

أن  إلـى  الفريـق  أشـار  التنظيمـي،  الصعيـد  وعلـى 
المغـرب اتخذ خطـوات فعالة لوضع إطـار قانوني 
إضافيـة  تدابيـر  باتخـاذ  وأوصـى  جديـد.  وتنظيمـي 
الأساسـية  البنيـة  انتقـال  عمليـة  لاسـتكمال 
التـي  والمؤسسـاتية  والتنظيميـة  التشـريعية 
أنشـئت فـي البدايـة بموجـب القانـون رقـم 71-05 
لسـنة 1971، وكـذا مماثلة نصـوص تطبيق القانون 
والسالمة  بالأمـن  المتعلـق   2014 لسـنة   142-12
معاييـر  مـع  والإشـعاعي  النـووي  المجاليـن  فـي 
الأمـن الموصـى بهـا مـن طـرف الوكالـة الدوليـة 

الذريـة. للطاقـة 

فريـق  رئيـس  أكـد  المهمـة،  هـذه  أعقـاب  فـي 
الخبـراء علـى أن المغـرب أحـرز تقدمـا معتبـرا فـي 
للأمـن  ومتماسـك  فعـال  تنظيمـي  إطـار  وضـع 
النووي والإشـعاعي. وحث على العمل المتواصل 
والتعـاون بيـن الحكومـة وأمسـنور ضمانـا لإصـدار 
فـي  دوري،  تقييـم  وإجـراء  المقترحـة  التشـريعات 
للمركـز  التابـع  البحـوث  لمفاعـل  الآجـال،  أقـرب 

النوويـة. والتقنيـات  والعلـوم  للطاقـة  الوطنـي 
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للطـوارئ  التأهـب  إجـراءات  اسـتعراض  أ‌. �خدمـة 
)EPREV( فـي نونبـر 2022 بغيـة تقييـم القـدرات 
الطـوارئ  لحـالات  الاسـتجابة  علـى  الوطنيـة 

؛ والإشـعاعية  النوويـة 

ب‌. �التقييمـات المتكاملـة لأمان مفاعلات البحوث 
)INSARR( لتقييـم أمن مفاعـل البحوث التابع 

لمركـز المعمورة للدراسـات النووية ؛

للبنيـة  المتكامـل  الاسـتعراض  ت‌. �خدمـة 
الأساسـية النوويـة )INIR( بهـدف إجـراء تقييم 
شـامل للبنيـة الأساسـية النووية فـي حال تبني 

؛  النوويـة  للطاقـة  برامـج 

المتكاملـة  الرقابيـة  الاسـتعراضات  ث‌. �خدمـة 
 2023 دجنبـر  شـهر  فـي  تمـت  التـي   )IRRS(
الوطنـي  التنظيمـي  النظـام  امتثـال  لتقييـم 

الذريـة. للطاقـة  الدوليـة  الوكالـة  لمعاييـر 

سـنة  فـي  المبرمـج  العاشـر  للاجتمـاع  وتحسـبا 
2026، ستشـارك أمسـنور، بصفتهـا نقطـة اتصال 
فـي   2024 مـارس  فـي  الاتفاقيـة،  لهـذه  وطنيـة 
السـبل  ببحـث  المكلـف  العمـل  فريـق  أشـغال 

العمليـة. هـذه  لتجويـد  المثلـى 

بالأمـن  المتعلقـة  الدوليـة  لالتزاماتهـا  وفقـا 
والإشـعاعي،  النـووي  المجاليـن  فـي  والسالمة 
رسـمي  بطلـب  المغربيـة  المملكـة  تقدمـت 
خدمـة  مـن  الاسـتفادة  اجـل  مـن   2020 سـنة 
 .)IRRS( المتكاملـة  الرقابيـة  الاسـتعراضات 
ـر هـذه الخدمـة نهجـاً متكاماًل لاسـتعراض  وتوفِّ
الوطنـي  الإطـار  فـي  بالأمـن  المتصلـة  الجوانـب 
والقانونـي والحكومـي والبنيـة الأساسـية الرقابيـة 
فـي أي دولـة. وتتمثَّل عملية الاسـتعراض الرقابي 
التـي تضطلـع بهـا الخدمـة فـي إجـراء اسـتعراض 
للمسـائل الرقابيـة يـروم الامتثـال لأحـدث المعايير 
وضمـان  والإشـعاعي  النـووي  للأمـن  الدوليـة 

تكييف إطاره التشـريعي والتنظيمي مع أي توسـع 
والصناعـة  والصحـة  الطاقـة  مجـال  فـي  محتمـل 

ذلـك. إلـى  ومـا  والنقـل 

وفـي هـذا السـياق، قـام فريـق دولـي مؤلـف مـن 
للطاقـة  الدوليـة  للوكالـة  تابعـا  خبيـرا  عشـر  سـتة 
الذريـة بزيارة أمسـنور، فـي الفترة الممتـدة من 27 
 IRRS نونبـر إلـى 6 دجنبـر 2023، لتنفيـذ أول مهمة
هـذه  تركيـز  وانصـب  الكامـل«.  »النطـاق  تسـمى 
ووظائفهـا،  الحكومـة  مسـؤوليات  علـى  البعثـة 
ومهـام  ومسـؤوليات  للأمـن،  العالمـي  والنظـام 
ووظائفـه  المندمـج  تدبيرهـا  ونظـام  أمسـنور، 

)IRRS( خدمة الاستعراضات الرقابية المتكاملة
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الشبكة الوطنية لقياس النشاط الاشعاعي في البيئة

اتفاقية الأمن النووي

الوطنيـة  والوكالـة  الداخليـة  وزارة  مـع  وبالتعـاون 
تـم  الجويـة،  للأرصـاد  العامـة  والمديريـة  للموانـئ 
بنـاءً  الإشـعاعي  للرصـد  جديـدة  مواقـع  تحديـد 
علـى الأخطـار المحتملة مـن المصـادر الصناعية أو 

الإشـعاعية. المصـادر  مـن  غيرهـا  أو  التعديـن 

كمـا تـم الانطلاق الرسـمي لمشـروع التعـاون بين 
المشـعة  للعناصـر  البلجييك  والمعهـد  أمسـنور 
تحـت عنـوان ]دعـم أمسـنور من أجل إرسـاء نظام 
الوطنـي،  التـراب  صعيـد  علـى  الإشـعاعي  للرصـد 
بحضـور سـفيرة مملكة بلجيكا بالمملكـة المغربية، 
التنميـة  ممثليـن عـن المفوضيـة الأوربيـة، وكالـة 
البلجيكية، الوكالة الوالونية للتصدير والاسـتثمارات 

الأجنبيـة، المعهـد البلجييك وأمسـنور.

وفـي إطـار تنفيـذ برنامـج عمـل مشـروع التعـاون 

مـن  مجموعـة  أمسـنور  عقـدت  الذكـر،  السـالف 
الاجتماعـات الحضوريـة والتناظرية تـروم الأهداف 

التاليـة:

• �تحديد المعدات التي يغطيها المشروع؛
• �تحديد مواقع رصد جديدة؛

• �التكوين وتعزيز القدرات الوطنية؛
المعهـد  بيـن  مـا  والتجـارب  الخبـرات  • �تبـادل 
البلجييك، أمسـنور، قطاع البيئـة التابع للوزارة 
المكلفـة بالطاقـة، المركـز الوطنـي للطاقـة، 
للعلـوم والتقنيـات النوويـة والمركـز الوطني 

للوقايـة مـن الاشـعة. 

• ��تقييم التقدم المحرز في المشروع.

الاجتمـاع  أشـغال  فـي  أمسـنور  شـاركت   
والتاسـع  الثامـن  المشـترك  الاسـتعراضي 
للأطـراف المتعاقـدة فـي اتفاقيـة الأمـن النـووي، 
لتقديـم  فيينـا،  فـي   2023 مـارس  فـي  المنعقـد 
التقريـر الوطنـي والتوضيحـات بخصـوص الأسـئلة 
ذلـك  أعقـب  المتعاقـدة.  الأطـراف  مـن  المثـارة 
الإسـباني  المجلـس  طـرف  مـن  تقريـر  إعـداد 
للأمـن النـووي تـم اعتمـاده مـن طـرف الأطـراف 
المتعاقـدة. ويتضمـن هـذا التقريـر الرهانـات التـي 
خالل  معالجتهـا  يجـب  والتـي  الأطـراف  تواجـه 

.2026 سـنة  عقـده  المزمـع  العاشـر  الاجتمـاع 

المغربـي  الوفـد  خبـراء  أعـرب  الصـدد،  هـذا  وفـي 
ب: يتعلـق  فيمـا  بلدنـا  لالتـزام  تقديرهـم  عـن 

• �تعزيـز المراقبـة التنظيميـة، ولا سـيما تأهيـل 
الأنظمـة الوطنية التي تنظم أمن المنشـآت 

النووية والإشـعاعية؛

• �الانفتـاح والشـفافية فـي تنفيـذ مقتضيـات 
باسـتضافة  وذلـك  النـووي  الأمـن  اتفاقيـة 

: التاليـة  البعثـات 

الحسيمة

الدار البيضاء

النظور

المحمدية

السعيدية
الرباط وجدة

القنيطرة

مكناس

فاس

طنجة

فكيك

المضيق

الراشدية
خريبكة

بني ملال
ورزازات

مراكش

بوكراع

الكركرات

الداخلة

بوجدور

العيون
ميناء العيون

ميناء طانطان

أكادير

ميناء أكادير
الصويرة

آسفي
الجرف الاصفر الجديدة

جهاة المفرب
1 - طنجة - تطوان - الحسيمة

2 - الشرق
3 - فاس مكناس

5 -  الرباط سلا القنيطرة
4 - بني ملال خنيفرة

6 -  الدار البيضاء سطات
7 -  مراكش آسفي
8 - درعة تافيلالت
9 -  سوس ماسة

10 -   كلميم واد نون
11 - العيون الساقية الحمراء

12 -    الداخلة وادي الذهب
تم تركيب المجسات والتشغيل

تم تحديد الموقع لمواصلة المشروع
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الوكالــة المغربيــة للأمن والسلامــة
في المجاليــن النووي والإشعاعــي

بعثـة  أمسـنور  اسـتضافت   ،2022 أكتوبـر  فـي 
التأهـب  لتقييـم  الذريـة  للطاقـة  الدوليـة  الوكالـة 
بنـاءً   )EPREV( الإشـعاعية  أو  النوويـة  للطـوارئ 
علـى طلب مـن الحكومـة المغربيـة. وقامت هذه 
مـن  وقدراتهـا  الطـوارئ  ترتيبـات  بتقييـم  البعثـة 
إلـى المسـتوى الوطنـي وفقـا  المحلـي  المسـتوى 
التحتيـة  والبنيـة  والوظيفيـة  العامـة  للمتطلبـات 
المحـددة فـي معاييـر الأمن التي وضعتهـا الوكالة 
الدوليـة للطاقـة الذريـة. أعقب هذه البعثـة، أعداد 
للتحسـين،  ومقترحـات  توصيـات  يتضمـن  تقريـر 
فضال عـن الإشـارة لمجموعـة مـن  الممارسـات 

الجيـدة.

فـي مـارس 2023، تـم وضـع برنامـج عمـل -2023
المعنيـة  القطاعـات  جميـع  مـع  بالتنسـيق   2025
المنبثقـة  والاقتراحـات  التوصيـات  لتنفيـذ  وذلـك 
اجتماعـات  أمسـنور  وتعقـد   .EPREV بعثـة  عـن 
دوريـة ترمـي إلـى تقييـم التقـدم المحـرز فـي تنفيـذ 

العمـل هـذا. برنامـج 

 ،2023 يوليـوز  فـي  نُظمـت  الإطـار،  ذات  وفـي 
الذريـة  للطاقـة  الدوليـة  الوكالـة  مـع  بالتعـاون 
المعنيـة،  الوزاريـة  القطاعـات  وبمشـاركة ممثلـي 
ووضـع  الأخطـار  تقييـم  بشـأن  وطنيـة  ورشـة 

للحمايـة. ومثلـى  مبـررة  اسـتراتيجيات 

 ،2023 سـنة  المغـرب  شـارك  ذلـك،  علـى  عالوة 
تماريـن  أربـع  فـي  المعنيـة،  بالقطاعـات  ممثال 
عـن  المبكـر  التبليـغ  اتفاقيـة  بموجـب  محـاكات 
وقـوع حـادث نـووي واتفاقيـة تقديـم المسـاعدة 
فـي حالـة وقـوع حـادث نـووي أو طـارئ إشـعاعي. 

المغـرب  التـزام  علـى  المشـاركة  هـذه  وتـدل 
للتنبيـه  الوطنيـة  الترتيبـات  المستمربتحسـين 
أجـل  مـن  للمسـاعدة  الوطنيـة  القـدرات  وتعزيـز 
الطـوارئ،  حـالات  فـي  فعالـة  اسـتجابة  ضمـان 
مـع تشـجيع القـدرات الوطنيـة علـى الاندمـاج فـي 
للوكالـة  التابعـة  والمسـاعدة  الاسـتجابة  شـبكة 

الذريـة. للطاقـة  الدوليـة 

النوويـة  بالمنشـآت  متعلـق  تخطيـط 
عية شـعا لإ ا و

جغرافيـة  معلومـات  نظـام  علـى  أمسـنور  تتوفـر 
يخص  بعض المنشـآت النووية والإشـعاعية على 
المسـتوى الوطنـي، تلـج اليـه ايضـا وزارة الداخليـة. 
ففـي سـنة 2023، ارتـأت أمسـنور تصميـم وتطوير 

نظـام لرسـم الخرائـط مـن شـأنه:

للبيانـات  الجغرافيـة  المرجعيـة  • �توضيـح 
؛ ة د جـو لمو ا

منشـأة  لـكل  الجغرافيـة  الاحداثيـات  • �تعييـن 
علـى حـدة قصـد تحديـد مكانهـا؛

• �تحديـد جميـع المنشـآت النوويـة علـى صعيـد 
الوطني؛ التـراب 

وسـيقوم التخطيـط المتعلـق بالمنشـآت النوويـة 
مـن  المسـتمدة  البيانـات  بمعالجـة  والإشـعاعية 
الخـاص  الرقابيـة  الهيئـات  معلومـات  نظـام 
تعتمـده  والـذي  الذريـة  للطاقـة  الدوليـة  بالوكالـة 
أمسـنور لتحييـن جرد مصـادر الإشـعاعات المؤينة.

استراتيجية الرصد الإشعاعي البيئي 

اجتماع مركز الحوادث التابع للوكالة الدولية للطاقة الذرية

تنفيـذ  فـي  ملموسـا  تقدمـا  أمسـنور  أحـرزت 
للبيئـة  الإشـعاعي  للرصـد  الوطنيـة  الاسـتراتيجية 

مـن خالل تركيب مسـابير جديدة لقياس النشـاط 
الإشـعاعي وإقامـة شـراكات اسـتراتيجية، لا سـيما 
والوكالـة  الجويـة  للأرصـاد  العامـة  المديريـة  مـع 
الوطنيـة للموانـئ. كمـا تكتسـي الشـراكة المبرمـة 
مـع المعهـد البلجيكي للإشـعاعات أهمية قصوى 
التقنيـة  المواصفـات  مكنـت أمسـنور مـن تحديـد 
لمعـدات الرصـد. إلـى جانـب ذلـك، تمثـل عضويـة 
أمسـنور فـي نظـام المعلومـات المتعلـق بالرصـد 
الدوليـة للطاقـة  التابـع للوكالـة  الدولـي للإشـعاع 
الذريـة خطـوة مهمـة فـي تعزيـز التنسـيق الدولي 

فـي هـذا المجـال.
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التسلسل الزمني لتطور خطة التدخل الوطنية

2019

تعزيز القدرات للاستجابة لحالات الطوارئ
التنسيق بين فرق التدخل 

الاتكوين، التدريب والتمارين
تطوير مركز الازمات التابع للمسنور

• �المشـاركة فـي أشـغال الاجتمـاع التقنـي لجهات 
الاتصـال التابعـة للوكالـة الدوليـة للطاقـة الذريـة 
مـع  المسـتفادة  والـدروس  الخبـرات  لتبـادل 
الـدول الأخـرى فـي مجـال وضع وتنفيـذ الخطط 

النوويـة. السالمة  لاسـتدامة  المتكاملـة 

• �وفـي السـياق ذاتـه، نظمـت أمسـنور، فـي أكتوبر 
2023، ورشـة وطنيـة حـول الخدمـة الاستشـارية 
الدوليـة المعنيـة بالحمايـة الماديـة )IPPAS(، وه 
ي خدمـة تهـدف إلـى مسـاعدة الـدول الأعضـاء 
فـي الوكالـة الدوليـة للطاقـة الذريـة علـى تعزيـز 
نظامهـا الوطنـي للحماية الماديـة. وكان الهدف 
مـن هـذه الورشـة هـو تعريـف الجهـات المعنية 

بعثة  بأنشـطة 

يكتسـي مجال تدبير الطوارئ النووية والإشعاعية 
أهميـة بالغـة ضمـن أولويـات أمسـنور. وفـي هـذا 
العمـل  برنامـج  بتنزيـل  الوكالـة  قامـت  الصـدد، 
برسـم سـنة 2019، أظهر إحراز تقـدم ملموس في 
وضـع المخطـط الوطنـي للتدخل للطـوارئ. وفي 
إطـار تعزيـز هـذه العمليـة وقدرتهـا علـى التأهـب 

عمـل  بورشـات  أمسـنور  قامـت  والاسـتجابة، 
وصياغـة  عمليـة،  محـاكاة  وعمليـات  متخصصـة، 
التوجيهات الاسـتراتيجية، بالإضافة إلى مشـاركات 

ضمـن الفعاليـات الإقليميـة والدوليـة.

البنية التحتية 
التنظيمية الوطنية

تدبير الطوارئ النووية والإشعاعية

استعراض

الأخطار المتعلقة 
بالمنشآت والأنشطة 

النووية والاشعاعية
في حالة الطوارئ

قاعدة للتخطيط

مفهوم عملي مرتبط 
بالمؤسسات المعنية 

بالتدخل

مخطط وطني للتدخل في 
حالات الطوارئ النووية 

والاشعاعية

المخطط من 
اجل المراجعة 

والمصادقة عليه

المخطط من طرف فريق 
خدمة استعراض اجراءات 
التاهب للطوارئ التابعة 

للوكالة الدولية
للطاقة الذرية

المخطط الوطني للتدخل 
بناء على توصيات خدمة 

استعراض إجراءات 
التأهب للطوارئ 

.EPREV

على المخطط

إنشاءتقييم

وضع بلورة تقديم

المصادقةمراجعةفحص
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الوكالــة المغربيــة للأمن والسلامــة
في المجاليــن النووي والإشعاعــي

الوطنيـة  الهيئـات  مختلـف  مـع  بالتعـاون 
الرامـي  نهجهـا  أمسـنور  واصلـت  والمشـغلين، 
إلـى بلـورة وتعزيـز نظـام وطنـي فعـال للسالمة 
النوويـة يهدف إلى حماية الأشـخاص والممتلكات 
عـن  الناجمـة  الأخطـار  مـن  والبيئـة  والمجتمـع 

النوويـة. بالسالمة  صلـة  ذات  أحـدات 

فـي هـذا السـياق، سـاهمت أمسـنور فـي تنقيـح 
الداخليـة،  وزارة  أعدتـه  الـذي  المرسـوم،  مشـروع 
لتدبيـر  الوطنيـة  اللجنـة  بموجبـه  أنشـأت  والـذي 
والبيولوجيـة  والإشـعاعية  )النوويـة  الأخطـار 
والكيميائيـة( ليحـل محـل مشـروع المرسـوم الذي 
وطنيـة  لجنـة  لإنشـاء  أمسـنور  صاغتـه  أن  سـبق 

النوويـة. للسالمة 

القـدرات  تعزيـز  إلـى  المبـادرة  هـذه  وتهـدف 
الأخطـار  هـذه  مـن  الوقايـة  أجـل  مـن  الوطنيـة 

التنسـيق  ضمـان  مـع  لهـا،  والتصـدي  وإدارتهـا 
المعنيـة. الجهـات  بيـن  الأمثـل 

لاسـتدامة  المتكاملـة  للخطـة  أمينـا  وبصفتهـا 
أمسـنور  اضطلعـت   ،)INSSP( النوويـة  السالمة 
بعمليـة تحديـث هـذه الخطـة، التـي بـدأت فـي عام 
2021 خالل اجتمـاع بتقنيـة التواصـل عـن بعدمـع 
وشـركائها.  الذريـة  للطاقـة  الدوليـة  الوكالـة 
بمـا  المجـالات،  مختلـف  الخطـة  هـذه  وتغطـي 
فـي ذلـك الإطـار التشـريعي والتنظيمـي؛ وتقييـم 
الماديـة؛  الحمايـة  ونظـام  والأخطـار؛  التهديـدات 
وكذلـك الكشـف عـن الأفعـال غيـر المـأذون بهـا 
عـن  خارجـة  مـواد  علـى  تنطـوي  التـي  والإجراميـة 
وكـذا  لهـا  والتصـدي  التنظيميـة  المراقبـة  نطـاق 

الدولـة. أمـن  نظـام  اسـتدامة 

فـي  والاسـتعراض،  للمراجعـة  اجتمـاع  تنظيـم   � •
شـهر يونيـو 2023، بالتعـاون مـع الوكالـة الدولية 
بحضـور  الدولييـن  والخبـراء  الذريـة  للطاقـة 
المعنيـة،  والـوزارات  الأمنيـة  القطاعـات  ممثلـي 
والـذي يهـدف إلـى تحديـد الاحتياجـات فـي مجال 

وتنقيـح  المعنيـة،  للجهـات  النوويـة  السالمة 
الخطـة الخاصـة بالمغـرب ووضـع برنامـج عمـل 
تعزيـز  يـروم  أربـع سـنوات،  أو  ثالث  علـى مـدى 

النوويـة. للسالمة  الوطنـي  النظـام 

وتشمل الأنشطة التي قامت بها أمسنور في هذا السياق:

تعزيز النظام الوطني للسلامة النووية
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إجراء التحقق من التقرير المحاسبي باستعمال 
 Quality( برنامج التحقق من مراقبة الجودة

)Control Verification Software

إجراء متعلق بتشفير البيانات والتقارير 
المحاسبية الخاصة بالضمانات

إجراء متعلق بإرسال التقارير والإعلانات عن 
طريق البوابة الإلكترونية لإعلانات الدول 

)State Declaration Portal(

وفـي السـياق ذاتـه، ومـن أجـل الاسـتفادة المثلـى مـن وقـت الإرسـال وتحسـين نوعيـة التقارير المحاسـبية 
والإعلانـات، وضعـت أمسـنور مجموعـة مـن الإجـراءات تتمثـل فـي:

كما قامت أمسنور، خلال هذه السنة، باتخاذ تدابير شملت:

إعداد وتقديم التقارير المحاسبية والبيانات 
السنوية بموجب البروتوكول الإضافي.

الرد على طلبات التوضيح المقدمة من 
الوكالة الدولية للطاقة الذرية؛

تسهيل عملية نقل العينات التي تم أخذها 
من قبل مفتشي الوكالة الدولية للطاقة 

الذرية كجزء من التفتيش السنوي إلى 
مختبرات الوكالة في النمسا.

عدد التقارير المحاسبية والتصاريح بموجب 
بروتوكول إضافي برسم سنة 2023

2023
Rapports MA2Z

6

Rapports MA1Z

4 4

Rapports MAA-

Déclaration AP

33

0
5

10
15

20
25
30
35

Nombre de Rapports comptables et 
déclaration PA soumis à l'AIEA en 2023 

MA2Z تقارير
MA1Z تقارير

MAA تقارير
MP تصريح بموجب بروتوكول اضافي
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الوكالــة المغربيــة للأمن والسلامــة
في المجاليــن النووي والإشعاعــي

فـي إطـار مخطـط البحـث عـن المصـادر المشـعة 
التـي  التنظيميـة،  المراقبـة  نطـاق  عـن  الخارجـة 
بدأتهـا أمسـنور بموجـب المـادة 114 مـن القانـون 
رقـم 142-12، تـم إطالق حملة تجريبية اسـتهدفت 
بشـكل أساسـي 27 منشـأة صناعيـة تشـتغل فـي 
والنسـيج،  والبلاسـتيك  الـورق  صناعـة  قطاعـات 
تسـتخدم مصـادرا مـن الفئة الرابعـة وحصلت على 
رخـص علـى مـدار العقديـن الماضييـن. وكشـفت 
المفقـودة.  المصـادر  بعـض  عـن  الحملـة  هـذه 
هـذه  أن  لاحقـا  المنجـزة  التحقيقـات  وأكـدت 
المراقبـة  نطـاق  عـن  خارجـة  بالفعـل  المصـادر 
الفئـة  هـذه  أن  إلـى  الإشـارة  تجـدر  التنظيميـة. 
مـن  منخفضـة  مسـتويات  تشـكل  المصـادر  مـن 

الإشـعاعية. الأخطـار 

دراسـة  أمسـنور  أجـرت  ذاتـه،  الوقـت  وفـي   
والمتلاشـيات  المعـادن  قطـاع  فـي  اسـتقصائية 
المصـادر.  هـذه  لتـداول  عرضـة  الأكثـر  المعدنيـة 
علـى  للإجابـة  تأتـي  التـي  الخطـوة  هـذه  وشـملت 
تحقيـق أولـي أجـري فـي عـام 2019، اسـتجواب 27 
مؤسسـة مـن أجـل جمـع معلومـات عـن وجـود 
للكشـف  محمولـة  معـدات  و/أو  ثابتـة  بوابـات 
طبيعـة  ومعرفـة  وتقييـم  المشـعة،  المـواد  عـن 
المـواد غيـر الخاضعـة للمراقبـة التـي رصدتها هذه 
المنشـآت. وكشـفت نتائـج هـذا التحقيـق أنـه مـن 
وجـود  عـن  أبلغـت  التـي  السـبعة  المنشـآت  بيـن 
بوابـات للكشـف عـن المـواد المشـعة، ثلاثـة منها 
عـن  خارجـة  مصـادر  تحديـد  مـن  تمكنـت  فقـط 

التنظيميـة. المراقبـة  نطـاق 

واصلـت   142.12 رقـم  القانـون  بمقتضيـات  عمال 
أمسـنور التزامهـا بالامتثـال لمعاهدة عدم انتشـار 
المبرمـة  الضمانـات  واتفاقـات  النوويـة  الأسـلحة 
مـع الوكالـة الدوليـة للطاقـة الذريـة. وقد شـملت 
إدمـاج  الصـدد:  هـذا  فـي  الرئيسـية  المبـادرات 
والأمنيـة  الرقميـة  المعلومـات  نقـل  أسـاليب 
الذريـة،  للطاقـة  الدوليـة  الوكالـة  إلـى  للضمانـات 
وتحسـين عمليـة مراقبة جودة التقارير المحاسـبية 
الدوليـة  للوكالـة  برمجيـات  اسـتعمال  خالل  مـن 
وتتبـع  الغـرض،  لهـذا  مخصصـة  الذريـة  للطاقـة 
الجـرد  قائمـة  وتحديـث  النوويـة،  المـواد  حركـة 
الوطنـي للمـواد النوويـة مـن خالل تنشـيط حملة 
تعـداد المواد النوويـة؛ والامتثال للتقاريـر والبيانات 
المتعلـق  العمـل  برنامـج  إطـار  فـي  المحاسـبية 
بمتطلبـات الوكالـة الدوليـة للطاقـة الذريـة، فضلا 
للطاقـة  الدوليـة  الوكالـة  مفتشـي  مواكبـة  عـن 

للتحقيـق. السـنوية  أنشـطتهم  فـي  الذريـة 

مخطط البحث عن المصادر المشعة الخارجة عن 
نطاق المراقبة 

تنفيذ معاهدة عدم انتشار الأسلحة النووية

لعمليـات  المحمـودة  النتائـج  تظهـر 
التفتيـش التي قامت بهـا الوكالة الدولية 
مـن  المبذولـة  الجهـود  الذريـة  للطاقـة 
طرف أمسـنور للوفاء بالتزاماتها الدولية 

بالضمانـات المتعلقـة 
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التنظيميـة  المراقبـة  برنامـج  تنفيـذ  إطـار  فـي 
التـي مـن شـأنها ان تخلـف  للمنشـآت والأنشـطة 
أجـرت  الوطنـي،  الصعيـد  علـى  مشـعة  نفايـات 
تفتيـش  عمليـة   48  ،2023 سـنة  برسـم  أمسـنور، 
النحـو  علـى  المنشـآت  لهـذه  رخصـة   31 ومنحـت 

اسـفله: البيانـات  فـي  المعـروض 
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كما أطلقت أمسـنور برنامجا للتواصل والتحسـيس 
لمشـغلي ومنتجـي هـذا النـوع مـن النفايـات علـى 
بأمـن  المتعلقـة  القضايـا  يعالـج  الوطنـي  الصعيـد 
تدبيـر النفايـات المشـعة، وذلـك عبـر تنظيـم دورة 
التخزيـن  منشـآت  أمـن  حـول  وطنيـة  تكوينيـة 
الطويـل الأجل للنفايات المشـعة ومعايير قبولها، 
الذريـة  للطاقـة  الدوليـة  الوكالـة  مـع  بالتعـاون 
والتقنيـات  والعلـوم  للطاقـة  الوطنـي  والمركـز 
ينايـر   13 إلـى   9 مـن  الممتـدة  الفتـرة  فـي  النوويـة، 

الربـاط. فـي   2023

لتطويـر  حثيثـة  جهـودا  المغربيـة  المملكـة  تبـذل 
والسالمة  للأمـن  مسـتدامة  وطنيـة  تحتيـة  بنيـة 
تسـعى  كمـا  والإشـعاعي،  النـووي  المجاليـن  فـي 
إلـى توفيـر منصـة للتعـاون الإقليمـي فـي أفريقيـا 

المعـارف والخبـرات. تبـادل  أجـل  مـن 
وسـيمكن نشـر النصـوص التنظيمية التـي أعدتها 
أمسـنور، بالتنسـيق مـع القطاعـات المعنيـة، مـن 
وسـيزيد   ،12-142 رقـم  للقانـون  الكامـل  التطبيـق 

مـن تحسـين السـجل 
 الوطنـي للأمـن الإشـعاعي ويضاعـف مـن دعـم 
جهـود بلادنـا للقـارة الأفريقيـة، والتـي تعتبـر مـن 
للمغـرب. الرئيسـية  الاسـتراتيجية  التوجهـات  بيـن 

تعزيز المراقبة التنظيمية للمنشآت التي من شأنها 
أن تخلف نفايات مشعة
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Morocco
TSA1 - Regulatory Infrastructure
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2- Governmental and Legal
     Framework for Safety
4- Sharing of regulatory experience
6- Effective independance
     of the regulatory body
8- Authorization and Review
     and Assessment
10- Enforcement
12- Safety Related Records and National 
      Inventory of Radiation Sources

1- National Policy and Strategy for Safety
3- International Instruments
4- Sharing of regulatory experience
5- Organization and Management
     system of the Regulatory Body
7- Staffing and copetence
     of the Regulatory Body
9- Inspection
11- Regulations and Guidance

بيان تنفيذ التوصيات الصادرة عن امسنور 

نظـام تدبيـر معلومـات الأمـن الإشـعاعي الخـاص 
عـن  عبـارة  هـو  الذريـة  للطاقـة  الدوليـة  بالوكالـة 
منصـة قائمـة علـى شـبكة الإنترنـت توفـر للـدول 
تعكـس  التـي  المعلومـات  لجمـع  إطـارا  الأعضـاء 
وتتيـح  الإشـعاعية  للحمايـة  الوطنيـة  بنياتهـا  حالـة 
الـواردة  تقييـم ملاءمتهـا للتوصيـات والمتطلبـات 
فـي معاييـر الأمـن الإشـعاعي الموصـى بهـا مـن 

الذريـة. للطاقـة  الدوليـة  الوكالـة  طـرف 
بتحديـث  دؤوب  بشـكل  أمسـنور  تلتـزم  كمـا 
الحمايـة  حـول  الهامـة  والمعطيـات  المعلومـات 
الإشـعاعية مـن خالل هـذا النظـام، والـذي تعتبـره 
أداة منظمـة لقياس مسـتوى الأمن علـى الصعيد 
التحتيـة  بنيتنـا  ملاءمـة  مـدى  ومعرفـة  الوطنـي، 
الوطنيـة للأمـن والحمايـة الإشـعاعية مـع المعايير 
التحسـين  وأدوات  مجـالات  وتحديـد  الدوليـة، 
للتركيـز علـى  التقنيـة  وتوجيـه مشـاريع المسـاعدة 
الاحتياجـات الوطنيـة المحـددة بوضـوح. مـن خالل 
هـذا النظـام، يمكـن تقييـم الموجز الوطنـي للحماية 
يغطيهـا  التـي  الأمـن  مجـالات  فـي  الإشـعاعية 

التالـي: النحـو  علـى   RASIMS
• �اعتبـار الوكالـة الدوليـة للطاقة الذريـة للبنيات 
ووظائفهـا،  لأمسـنور  التنظيميـة  التحتيـة 

تمتثـل  بأنهـا  الإداري،  نظامهـا  عـن  فضال 
للأمـن  العامـة  للشـروط  جيـد  بشـكل 
الدوليـة  الوكالـة  طـرف  مـن  بهـا  الموصـى 
للطاقـة الذريـة، ولا سـيما GSR.part.1 منهـا 

أدنـاه(. المبيـان  )انظـر 
الأخـرى،  الأمـن  بمجـالات  يتعلـق  • �وفيمـا 
الطبـي،  والتعـرض  المهنـي،  التعـرض  مثـل 
والنقـل  البيئـة،  وحمايـة  العـام،  والتعـرض 
تسـتلزم  فإنهـا  المشـعة،  للمـواد  الآمـن 
ويرجـع  الامتثـال  بلـوغ  أجـل  مـن  تحسـينات 
المقدمـة  المعلومـات  أن  إلـى  أساسـا  ذلـك 
الموصـى  العامـة  للشـروط  الامتثـال  لتبريـر 
فـي  بمـا  الدوليـة،  الوكالـة  طـرف  مـن  بهـا 
GSR. فـي  عليهـا  المنصـوص  تلـك  ذلـك 

السـلوك  قواعـد  مدونـة  وتوصيـات   ،part.3
مسـتمدة  الذريـة،  للطاقـة  الدوليـة  للوكالـة 
قيـد  هـي  تنظيميـة  نصـوص  مشـاريع  مـن 

بعـد. المفعـول  سـارية  وليسـت  الإصـدار 

استخدام نظام تدبير معلومات الأمن الإشعاعي 
RASIMS الخاص للوكالة الدولية للطاقة الذرية 
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اعتماد الهيئات التقنية التي تقدم الخدمات التقنية 
في مجال الأمن والحماية الإشعاعية

تعزيز قدراتها فيما يتعلق بفحص وتقييم 
طلبات الاعتماد بخصوص الخدمات 

التقنية،  بدعم من الوكالة الدولية للطاقة 
الذرية والمفوضية الأوروبية أو في إطار 

مشاريع التعاون الثنائي مع السلطات 
التنظيمية الأوروبية وهيئات الدعم 

التقني )المجلس الاسباني للأمن النووي، 
والمعهد الفرنسي للحماية الاشعاعية 

والأمن النووي، وما إلى ذلك(

إعداد الوثائق اللازمة لتدبير جودة عملية 
الاعتماد وإجراءاته وكذلك تتبع الهيئات 

التقنية )استمارات الطلبات، وخطط 
التقييم، وما إلى ذلك(

فـي إطـار الجهـود الراميـة إلـى الإعـداد لبـدء دخول 
الهيئـات  باعتمـاد  المتعلـق  المرسـوم  مشـروع 
اتخـاذ  أمسـنور  واصلـت  التنفيـذ،  حيـز  التقنيـة 
لضمـان   2023 سـنة  برسـم  المقـررة  الإجـراءات 

التنظيمـي  للإطـار  والشـفاف  الفعـال  التطبيـق 
الإشـعاعية،  والحمايـة  الأمـن  ضمـان  مـع  الجديـد، 

ذلـك: فـي  بمـا 

التـي  التوجيهيـة  المبـادئ  باعتمـاد  أمسـنور  تلتـزم 
وضعتهـا الوكالـة الدوليـة للطاقـة الذريـة وكذلـك 
الثقافـة  حيـث  مـن  الدوليـة  الجيـدة  الممارسـات 
النووييـن. والسالمة  الأمـن  مجـال  فـي  والقيـادة 
وتطويـر  وتعزيـز  خلـق،  هـو  ذلـك  مـن  والهـدف 
القـدرات الوطنيـة فـي مجـالات الأمـن والسالمة 
تعزيـز  خالل  مـن  وذلـك  دائـم،  بشـكل  النووييـن 
ثقافـة قويـة مكرسـة للوقاية من الأخطـار النووية 

آثارهـا. مـن  والتقليـل  الإشـعاعية  أو 
مقاربـة  أمسـنور  تعتمـد  الهـدف،  هـذا  ولتحقيـق 
الأخطـار  الاعتبـار  فـي  تأخـذ  وتدرجيـة  تشـاركية 
تسـتخدم  التـي  والأنشـطة  بالمنشـآت  المرتبطـة 
وآثارهـا  وأخطارهـا  المؤينـة  الإشـعاعات  مصـادر 
المحتملـة علـى الجمهـور والصحـة العامـة والبيئـة.
والسالمة  الأمـن  ثقافـة  تعزيـز  وبخصـوص 
والحمايـة الإشـعاعية علـى مسـتوى مسـتخدميها، 

أمسـنور  واصلـت  خصوصيتهـا،  تأكيـد  وإعـادة 
حـول: المرتكـز  برنامجهـا 

المحـاور  حـول  الموظفيـن  جميـع  	�تعبئـة  أ-
؛  تيجية سـترا لا ا

الدوليـة  المناسـبات  فـي  الاطـر  ب-	�مشـاركة 
الدوليـة؛ الجيـدة  الممارسـات  وتحديـد  لتبـادل 

	�إنشـاء فضـاءات لتشـجيع تبـادل المعلومات  ج-
والخبـرات بيـن الفـرق المهنيـة؛
	�إنشاء نظم التنسيق والتوجيه؛ د-

وإقليميـة  وطنيـة  تكوينيـة  دورات  هـ-	�تنظيـم 
تتعلـق بثقافـة الأمـن والسالمة والقيـادة 
الذريـة. للطاقـة  الدوليـة  الوكالـة  مـع  بشـراكة 

تطوير وتكريس ثقافة الأمن والسلامة
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Rapport d’activité 2023

السجل المركزي للجرع

أمسـنور  بهـا  تضطلـع  التـي  المهـام  إطـار  فـي 
2.23.151، ولا سـيما فيمـا  المرسـوم رقـم  بموجـب 
مركـزي  سـجل  وتحييـن  ومسـك  وبوضـع  يتعلـق 
وكـذا  المهنـي،  التعـرض  جـراء  المتلقـاة  للجـرع 
التعـرض في حـالات الطـوارئ الإشـعاعية، اتخذت 
أمسـنور الخطـوات اللازمة لتصميـم وتطوير نظام 
محوسـب يسـمح باسـتقبال، وتدبير، وتحليل بيانات 
قيـاس الجـرع واسـتعادة هاتـه البيانـات عنـد الحاجة 
إلـى الأشـخاص المـأذون لهـم بموجـب المرسـوم 

الصلـة. ذات  التطبيقيـة  ونصوصـه    2.23.151 رقـم 

خضـم  فـي  أمسـنور،  أعربـت  الصـدد،  هـذا  وفـي 
مشـاركتها فـي الاجتمـاع المنعقـد ضمـن مخطط 
الدوليـة  للوكالـة   RAF9068 التعـاون  مشـروع 
نظـام  لاختبـار  اسـتعدادها  عـن  الذريـة،  للطاقـة 
المعلومـات لتدبير السـجل الوطني للجـرع المتعلق 
بالتعـرض المهنـي، الـذي طـوره المعهـد الصينـي 
للحمايـة الإشـعاعية، بهـدف اعتمـاده إذا كان يلبـي 

المجـال. الوطنيـة فـي هـذا  الحاجـة 
تجـدر الإشـارة إلـى أن السـجل المركـزي للجـرع يتيـح 

لأمسنور:

ضمان الرصد الدائم للحماية الاشعاعية للعمال 
بغية الامتثال لقيم الحد الأقصى السنوي للتعرض

إنتاج إحصائيات عن التعرض بهدف توفير الحماية 
الاشعاعية المثلى للعمال 

إتاحة نتائج رصد قياس الجرع للاطراف المعنية 
بالحماية الاشعاعية

تجميع معدل التعرض طوال الحياة المهنية 

توفير المعطيات اللازمة من أجل الدراسات 
الوبائية
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)الـوزارة  المعنيـة  الوطنيـة  الجهـات  مـع  بالتعـاون 
الجمـارك  مديريـة  واللوجسـتيك،  بالنقـل  المكلفـة 
والمؤسسـات الأمنيـة( تعمل أمسـنور علـى تعزيز 
الأمـن الوطنـي فـي مجـال نقـل البضائـع الخطـرة 
وذلـك عـن طريـق إنشـاء إطـار تنظيمـي مناسـب 

المؤسسـاتية. لمراقبتهـا 
التشـريعي  الإطـار  تحسـين  علـى  ذلـك  وينطـوي 
والتنظيمـي ووضـع نصـوص تنظيميـة تنظـم أمن 
المنتميـة  تلـك  سـيما  ولا  الخطـرة،  البضائـع  نقـل 
والمشـعة(،  النوويـة  )المـواد  السـابعة  للرتبـة 
والتفتيـش  للترخيـص  صارمـة  نظـم  واسـتحداث 
والجـزاءات، وتعزيـز التعـاون بيـن مختلـف الهيئـات.

                   أثنت الوكالة الدولية للطاقة الذرية
                  على التقدم الذي أحرزه المغرب في 

صياغة مشروع التنظيم، وكذلك امتثال 
 أحكامه لأنظمة النقل للوكالة

 الدولية للطاقة الذرية
.)SSR-6 Rev. 1 de 2018(

جهودهـا  أمسـنور  واصلـت   ،2023 سـنة  خالل 
اللائحـة  مشـروع  علـى  الأخيـرة  اللمسـات  لوضـع 
المشـعة،  المـواد  نقـل  بأمـن  المتعلقـة  التقنيـة 
الذريـة  للطاقـة  الدوليـة  الوكالـة  لمعاييـر  وفقًـا 
للأمـن. وتحقيقـا لهـذه الغايـة، قـام خبـراء الوكالـة 

الدوليـة للطاقـة الذرية بفحص المشـروع وتنقيحه 
لصياغـة  الدراسـية  الـدورة  أنشـطة  مـن  كجـزء 
التـي  المشـعة،  المـواد  نقـل  أمـن  بشـأن  اللوائـح 
نظمتهـا الوكالـة الدوليـة للطاقة الذرية في شـهر 

.2023 نونبـر 
كمـا اتخذت أمسـنور كذلك إجـراءات لتعزيز قدرتها 
فـي مجـال تفتيش أمن النقل، ولا سـيما من خلال 
وضـع دليـل للاسـتخدام الداخلـي فـي مجـال النقـل 
حـول »تفتيـش نقـل المـواد المشـعة«، المخصص 
لمفتشـي أمسـنور، والـذي يغطـي جميـع المراحـل 
المتعلقـة بعمليـة النقـل، بـدء اً مـن مرحلـة إعـداد 
للمـواد  المعبـأ  الطـرد  شـحن  عمليـة  إلـى  الطـرد 

المشـعة، وكذلـك وسـائل النقـل المختلفـة.
وقـد أثنـت الوكالـة الدوليـة للطاقة الذريـة المغرب 
علـى التقـدم المحـرز فـي صياغـة اللوائـح التنظيمية 
المقترحـة، فضاًل عـن تطابـق أحكامهـا مـع لوائـح 
النقـل الصـادرة عن الوكالـة الدولية للطاقـة الذرية 

)SSR.6 Rev 1 لعـام 2018(.

تعزيز أمن نقل المواد المشعة
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تعزيز الحماية الإشعاعية للمريض
فـي  الحديثـة  والبيانـات  الدوليـة،  التوصيـات  تبـرز 
المسـتمر  والتزايـد  الإشـعاعية،  البيولوجيـا  مجـال 
فـي جرعات الإشـعاع المؤيـن أثناء التصويـر الطبي، 
وكذلـك الـدروس المسـتفادة مـن الأحـداث التـي 
تـم الإبالغ عنهـا إلـى مختلـف الهيئـات التنظيميـة، 
التعـرض الطبـي  إلـى تعزيـز ضبـط حـالات  الحاجـة 

الأيونيـة. للأشـعة 
وفـي هـذا الصـدد، أضحـى التنفيـذ العملـي لمبـادئ 
عالميـة.  أولويـة  للمرضـى  الإشـعاعية  الحمايـة 
ومشـاريع   142.12 رقـم  القانـون  أحـكام  وتشـكل 

نصوصـه التطبيقيـة جـزءا مـن هـذا التوجـه الجديـد، 
أثنـاء  الإشـعاعية  الحمايـة  قواعـد  تحـدد  حيـث 

الطبـي. المصـدر  ذي  التعـرض 
المنصـوص  التنظيميـة  الأحـكام  تنقيـح  جانـب  إلـى 
عليهـا فـي مشـروع المرسـوم المتعلـق باسـتخدام 
ونصوصـه  الطبيـة  للأغـراض  المؤيـن  الإشـعاع 
التطبيقيـة، واصلـت أمسـنور جهودهـا الراميـة إلـى 
الإشـعاعية  بالحمايـة  المسـؤول  الاهتمـام  تعزيـز 
فـي  بمـا  المتداخليـن،  جميـع  طـرف  مـن  للمرضـى 

ذلـك:

تعزيز قدرات أمسنور لممارسة المراقبة 
التنظيمية التي تركز على الحماية 

الاشعاعية للمرضى

الدعم التنظيمي لهيئات مهنيي الصحة 
لتطوير برامج التكوين في مجال الحماية 

الاشعاعية للمرضى وفحص امكانية 
دمجها في الدراسات الطبية

الشروع في أشغال تنفيذ دليل التصوير 
السريري »ESR iGuide« في إطار مشروع 

التعاون الجهوي RAF9064  مع الوكالة 
الدولية للطاقة الذرية وبالتعاون مع 

الجمعية الأوروبية للأشعة، بغية تعزيز 
التنفيذ العملي لمبدأ تبرير التعرض الطبي 

في المرافق الصحية.

صياغة مقاربة للتكوين في مجال الحماية 
الاشعاعية للمرضى

توسيع فريق العمل المكلف بصياغة 
المستويات المرجعية التشخيصية كأداة 

مثلى  للحماية الاشعاعية للمرضى وذلك 
عن طريق وضع خطة لجمع البيانات، 

بمساعدة الوكالة الدولية للطاقة الذرية 
والمفوضية الأوروبية
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إذكاء الوعي وإعلام الجهات المعنية بشأن التنظيم الجديد لنظام الحماية الاشعاعية 

إعداد منهج تدريب للأشخاص المختصين في الحماية الاشعاعية والمشغلين المؤهلين 
من خلال ارساء مبادئ المقاربة التدرجية   في تعريف متطلبات التدريب وفقًا للأخطار 
الإشعاعية الكامنة في الأنشطة والمنشآت التي تؤدي فيها الجهات الفاعلة المذكورة 

وظائفها، وفقًا للأحكام المنصوص عليها في مشروع المرسوم الذي ينظم هذا التدريب

المواكبة التنظيمية لمؤسسات التدريب المعتمدة وفقاً للإجراءات الوطنية لهذا الغرض 
من أجل وضع البرامج التدريبية لفائدة الأشخاص المختصين في الحماية الاشعاعية 

والمشغلين المؤهلين

تنظيم دورات تدريبية نموذجية لتكوين الأشخاص المختصين في الحماية الاشعاعية وذلك 
برعاية الوكالة الدولية للطاقة الذرية والمفوضية الأوروبية 

تعزيز القدرات اللازمة للاضطلاع بمهمتها من حيث اعتماد الهيئات التقنية التي تقدم 
خدمات التدريب التقني، والخبرة، والتفتيش التقني، وما إلى ذلك في مجالات الحماية 

الإشعاعية 

واصلـت أمسـنور اتخـاذ إجراءاتهـا للتحضيـر لدخـول النصـوص التنظيميـة السـالفة الذكـر حيـز التنفيـذ، وذلـك 
بالاعتمـاد علـى برامجهـا للتعـاون التقنـي مع الوكالـة الدولية للطاقة الذريـة والمفوضية الاوربيـة، من بينها:
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المشغل
المصلحة المختصة في 

الحماية الاشعاعية
 )بالنسبة للمنشآت والأنشطة 
المعقدة والتي تمثل تحديات 

قوية في مجال الأمن والحماية 
الاشعاعية(

الأشخاص المختصون 
بالحماية الاشعاعية 
داخل المؤسسة أو 

خارجها

الهيئات المعتمدة من 
الوكالة والمسؤولة 

عن الخبرة في مجال 
الحماية الإشعاعية و/أو 

المراقبة الخارجية للحماية 
الإشعاعية.

الجانب المتعلق بالحماية المادية
السالمة  تعزيـز  إلـى  الراميـة  لسياسـتها  وفقـا 
التـي  والأنشـطة  المنشـآت  جميـع  فـي  النوويـة 
مشـعة،  أخـرى  مـواد  أو  النوويـة  المـواد  تسـتخدم 
وتنفيـذ  إعـداد  فـي   ،2023 سـنة  أمسـنور،  شـرعت 
برنامـج التفتيش المتعلـق بالحماية المادية لمفاعل 
البحـث وذلـك من خالل القيـام بأول تفتيـش بهذا 

يوليـوز. شـهر  الخصـوص 
ومكـن هـذا التفتيـش مـن معاينـة وتقييـم التدابيـر 
مـن  المتخـذة  والتشـغيلية  والتنظيميـة  التقنيـة 
طـرف المركـز، فضال عـن اطالع المفتشـين علـى 
إجـراءات الحمايـة الماديـة المتخـذة لضمان سالمة 
التفتيـش بإجـراء فحـص  الموقـع .كمـا قـام فريـق 
دقيـق لإجراءات الحمايـة المادية المقررة، ومراجعة 
الوثائـق ذات الصلـة، وإجـراء مقابالت معمقـة مـع 

المسـتخدمين، ومعاينـات فـي الموقـع.
إلـى  هـذه  مقاربتهـا  خالل  مـن  أمسـنور  تهـدف 

ضمـان امتثـال سالمة هـذه المنشـأة للتشـريعات 
بحمايـة  يتعلـق  فيمـا  الدوليـة  والمعاييـر  الوطنيـة 
غيـر  عمـل  أي  ومنـع  النوويـة  والمنشـآت  المـواد 

مرخـص.
وعقـب هـذا التفتيـش، تم إرسـال تقرير إلـى المركز 
الوطنـي يسـلط الضـوء علـى مواطـن قـوة مركـز 
إدخـال  فيهـا  يمكـن  التـي  والمجـالات  المعمـورة 

تحسـينات لزيـادة تعزيـز سالمته النوويـة.

الجانب المتعلق بالضمانات النووية 
تـم إجـراء تفتيـش فـي مفاعـل البحـث للتحقـق مـن 
المحاسـبية  والسـجلات  التقاريـر  حفـظ  ضمـان 
بالمخزونـات  مقارنـة  المعلنـة  المخزونـات  ونوعيـة 
مـن  المـادي  التحقـق  طريـق  عـن  وذلـك  الفعليـة 
قبـل  التفتيـش  هـذا  برمجـة  تمـت  المخـزون. 
التفتيـش الـذي أجراه خبـراء الوكالة الدوليـة للطاقة 

الذريـة.

إعادة هيكلة نظام الحماية الإشعاعية
مقتضيـات  تكريـس  خالل  مـن  الوكالـة  تتطلـع 
ولا  التطبيقيـة  ونصوصـه   142.12 رقـم  القانـون 
الإشـعاعية،  الحمايـة  تـروم  التـي  المراسـيم  سـيما 
وأنظمـة الترخيص، ومشـاريع النصـوص المتعلقة 
الحمايـة  فـي  بالتدريـب  التقنيـة  الهيئـات  باعتمـاد 
الإشـعاعية، إلـى إدخال تعديلات جذريـة على نظام 
الحمايـة الإشـعاعية القائـم لمواءمته مـع المعارف 
العلميـة الجديـدة والتطـورات التقنيـة والتوجيهـات 

الدوليـة. 

الحمايـة  نظـام  فـي  التعديـل  هـذا  ويهـدف 
للجمهـور  أفضـل  حمايـة  توفيـر  إلـى  الإشـعاعية 
أماكـن  فـي  المعرضيـن  والأشـخاص  والمرضـى 
إلـى  وكـذا  المؤينـة،  الإشـعاعات  لأخطـار  عملهـم 
توفيـر حمايـة أفضـل للبيئـة مـن   الآثـار الضـارة التي 

المؤينـة. الإشـعاعات  عـن  تنجـم  قـد 
وتنـص هـذه الهيكلـة الجديدة علـى اعتبـار الجهات 

الفاعلـة في مجـال الحمايـة الإشـعاعية الاتية:
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على وجه الخصوص

Soldé

En cours

بيان تنفيذ التوصيات الصادرة عن امسنور 

التفتيش السادس: الاستعمال والتجارب متعلقة بمحرك البحث
 TRIGA MARK II التفتيش السابع: تقييم مخطط وقف تشغيل مفاعل

التفتيش الثامن: ثقافة الامن 
التفتيش التاسع: مصداقية نظام التوصيل الكهربائي

التفتيش الأول: برنامج الحماية الشعاعية وضمان الجودة
التفتيش الثاني: الصيانة وتدبير النفايات المشعة

التفتيش الثالث: تدبير حالات الطوارئ مشغلي المفاعل
التفتيش الرابع: لجنة الامن

التفتيش الخامس: التكوين وتأهيل مشغلي المفاعل
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تولـي أمسـنور أهمية خاصـة لتتبع تنفيـذ التوصيات 
الصـادرة عنها كجزء من برنامج التفتيش التنظيمي 
لمفاعـل البحـث. وفـي هـذا الصـدد تمكـن المركـز 
النوويـة  والتقنيـات  والعلـوم  للطاقـة  الوطنـي 
التوصيـات. هـذه  مـن   80% يناهـز  مـا  تنفيـذ   مـن 

وفيمـا يتعلـق بالتوصيـات قيـد التنفيـذ مـن طـرف 

الملاحظـات  أساسـا  تشـمل  فإنهـا  المركـز، 
المتعلقـة بتحديـث بعـض وثائـق تدبير الأمـن مثل: 
التعليمـات والدوريـات وإجـراءات التشـغيل، فضال 
عـن الأحـكام المتعلقـة بتقريـر تحليـل الأمـن التـي 
المرتقبـة  الفحـص  اعـادة  خالل  مراجعـة  تتطلـب 

المنشـأة. بأمـن  المتعلقـة 

كفحص الجوانب 
المالية المتعلقة بإخراج 

المفاعل من الخدمة.

وتطوير برنامج 
الدروس المستفادة 

من التجارب المتعلقة 
بتشغيل المفاعل.

 كما يواصل المركز تنفيذ مجموعة
من الإجراءات طويلة الأمد:

أمـا بالنسـبة لأمـن المفاعـل والمنشـآت المرتبطـة 
بإجـراء  أمسـنور  قامـت   ،2023 سـنة  فخالل  بـه، 
طـرف  مـن  المقدمـة  السـنوية  للتقاريـر  تقييـم 
النـووي برسـم سـنة 2022. وجـرى تحليلهـا   المركـز 

وتوحيـد نتائجهـا مـع نتائـج السـنوات السـابقة، ولا 
سـيما فيمـا يتعلـق:

معمـورة  مركـز  لمنشـآت  الآمـن  • �بالتشـغيل 
النوويـة  للدراسـات 

• والرصد البيئي لموقع مركز معمورة.
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الوكالــة المغربيــة للأمن والسلامــة
في المجاليــن النووي والإشعاعــي

Programme d’inspection du réacteur
de recherche TRIGA MARK II du CNESTEN

• Aspect de sûreté
Dans le cadre du programme d’inspection du réacteur de recherche TRIGA MARK II, opéré 
par le CNESTEN au Centre d’Etudes Nucléaires de la Maâmora (CENM), L’AMSSNuR a réalisé 

التفتيـش التاسـع أتـاح التحقـق مـن 
التدابيـر التـي اتخذهـا المركـز الوطني 
لإصلاح العطـل الـذي تـم تسـجيله 
فـي 30 غشـت 2022 علـى مسـتوى 
إمـدادات الكهرباء للإغاثة لمنشـآت 
مركـز الدراسـات النوويـة معمـورة، 
والـذي أعلـن عنه المركـز في مطلع 

شـهر شـتنبر سـنة 2022.  

الهدف:
 تقييم الحالة المادية لأنظمة 

التزويد بالطاقة الكهربائية 
العادية والإغاثة التي يتوفر 

عليها مركز الدراسات النووية 
معمورة، وكذلك برنامج 

صيانتها. 

خدمـة  بعثـة  مـن  خبـراء  بحضـور 
المتكاملـة  الرقابيـة  الاسـتعراضات 
التابعة للوكالة الدولية للطاقة الذرية، 
فرصـة  العاشـر  التفتيـش  شـكل 
المركـز  ممثلـي  بمعيـة  لمناقشـة، 
الوطنـي للطاقة والعلـوم والتقنيات 
ومتابعـة  المحـرز  التقـدم  النوويـة، 
التفتيـش  عمليـات  مـن  التوصيـات 
السـابقة التـي تـم تنفيذهـا كجـزء من 
برنامـج التفتيـش الـذي بـدأ فـي عـام 

 .2018

الهدف:
 التحقق من تنفيذ برنامج 

الصيانة بما في ذلك الجوانب 
المتعلقة بتقادم مفاعل 

البحوث وتقييم أمن تدبير 
النفايات المشعة والمصادر 

المشعة غير المستخدمة. 

تمكنت أمسنور من تقييم التقدم 
المحرز على صعيد التنفيذ التدريجي 

لتدابير الحماية من الإشعاع للعمال 
والعموم، وبالتالي ترى أمسنور أن 

اهتمام المهنيين بمسألة الحماية من 
الإشعاع أمر مرضٍ بشكل عام.

برنامج تفتيش مفاعل البحث TRIGA MARK II التابع 
للمركز الوطني للطاقة والعلوم والتقنيات النووية

فـي إطـار برنامـج تفتيـش مفاعـل البحـث TRIGA MARK II، الذي يسـتغله المركز الوطني للطاقـة والعلوم 
والتقنيـات النوويـة فـي مركـز الدراسـات النووية في معمـورة، توصلت أمسـنور إلى أن:

 التفتيش التاسع
 يومي 5 و6 يوليوز 2023

 التفتيش العاشر
 يومي 29 و30 نونبر 2023 
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القطاع الطبي: 
مراكز العلاج الإشعاعي، 

ومراكز الطب النووي، ومراكز 
التشخيص الإشعاعي، 

والطب الإشعاعي التدخلي، 
وطب القلب التدخلي، ومراكز 

طب الأسنان، وما إلى ذلك؛

حددت عمليات 
التفتيش أكثر 

من 660 حالة 
عدم توافق مع 

الأنظمة الجاري بها 
العمل 

القطاع الصناعي:
 مراكز تحتوي على منشآت 

للمعالجة الايونية، والتصوير 
بالأشعة، والتنقيب 

بالأشعة في الآبار، والقياس 
الإشعاعي، والمراقبة عند 

الحدود، وما إلى ذلك.

طبي
صناعي

اخرى

5%

14%

81%

0%20%40%60%

توزيع المنشآت حسب قطاع النشاط

العلاج الاشعاعي والطب النووي
الاشعة وطب القلب التدخلي
التشخيص الاشعاعي ( الماسح الضوئي)
التشخيص الاشعاعي (غير الماسح الضوئي )
طب الاسنان بالأشعة
الصناعة ( فحص لاإتلافي – مسرعات )
اخرى

التفتيـش  برنامـج  لنتائـج  العـام  التقييـم 
 2023 سـنة  برسـم 

للمتطلبـات  المطابقـة  مـن  التحقـق  علـى  عالوة 
قـرارات  فـي  المحـددة  والشـروط  التنظيميـة 

 2023 لسـنة  التفتيـش  برنامـج  أتـاح  الترخيـص، 
التوسـع تدريجيـا في منـح رخص اسـتعمال مصادر 
الثانيـة،  الفئـة  لمؤسسـات  المؤينـة  الإشـعاعات 

التالـي: النحـو  علـى 

توزيع عمليات التفتيش برسم سنة 
2023 حسب نوع النشاط

قطاعات أخرى:
 نقل المواد المشعة، 

واستخدام مصادر 
الإشعاعات المؤينة لأغراض 

التعليم والبحث، والطب 
البيطري، وكذا موردي 

مصادر الإشعاعات المؤينة، 
ومنشآت إعادة تدوير 

المنتجات المعدنية.

تتعلـق علـى وجـه الخصـوص بقائمـة جـرد المصـادر، وذلـك قصـد التأكـد مـن 
كـون هاتـه الأخيـرة مرخصـة ومعروفـة ومحـددة المـكان علـى النحـو الصحيـح، 
التقسـيم  ذلـك  فـي  بمـا  المجـال  بتهيئـة  الحـالات  هـذه  تعلـق  إلـى  بالإضافـة 
الإشـعاعي للمناطـق والحماية الإشـعاعية للعمـال والمرضى، وأمـن المصادر 
المصـادر  نقـل  وسالمة  وأمـن  المشـعة،  النفايـات  تدبيـر  وأمـن  المشـعة، 
المشـعة، والتأهب والاسـتجابة لحالات الطوارئ، وسلامة المصادر المشعة.
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الوكالــة المغربيــة للأمن والسلامــة
في المجاليــن النووي والإشعاعــي

Loi n° 142-12 01
منح 52 رخصة 

استعمال برسم سنة  52

تواصل 

أمسنور
 تنفيذ برنامجها المتعلق برخص استخدام 

المنشآت والأنشطة التي تستخدم مصادر الإشعاع 
المؤين تكتنفها تحديات متعلقة بالأمن والوقاية 

من الإشعاع، كأنشطة العلاج الإشعاعي، والعلاج 
الإشعاعي الموضعي بمعدل جرعة عالية، والطب 

النووي، والتشعيع الصناعي، والفحوصات اللاإتلافية. 
ويجري تدريجياً توسيع نطاق هذا البرنامج ليشمل 

أنشطة ومنشآت أخرى معنية بالترخيص 
المتعلق باستخدام مصادر الإشعاعات 

المؤينة.

2023

برنامج الترخيص المتعلق بمصادر الإشعاعات المؤينة

تعزيز برنامج التفتيش 
ويتمثـل الهـدف الرئيسـي لبرنامـج التفتيـش فـي تعزيـز المراقبـة التنظيميـة والمـرور مـن المرحلـة الانتقالية 

للتوعيـة إلـى عمليـات التفتيـش التفصيلية.

برنامـج تفتيـش المنشـآت والأنشـطة التـي تسـتخدم مصادر الاشـعاعات المؤينـة منتمية 
للفئـة الثانية

عمال بمبـادئ النهـج المتـدرج، أتـاح هـذا البرنامـج، المتناسـب مـع الأخطـار الإشـعاعية المرتبطـة بالأنشـطة 
والمنشـآت التـي تسـتخدم مصـادر الاشـعاعات المؤينـة، إجـراء 260 عمليـة تفتيـش فـي عـام 2023، ورصـد 

حوالـي 769 منشـأة تسـتخدم مصـادر الإشـعاعات المؤينـة علـى المسـتوى الوطنـي.

توزيع عمليات التفتيش لعام 
2023 حسب الجهة
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بهـا  تضطلـع  التـي  التنظيميـة  المراقبـة  تهـدف 
أمسـنور إلـى ضمـان الامتثـال لقواعـد ومتطلبات 
التـي  الإشـعاعية  والحمايـة  والسالمة  الأمـن 
التـي تسـتخدم  المنشـآت والأنشـطة  تخضـع لهـا 
مصـادر الإشـعاعات المؤينـة، لا سـيما مـن خالل 
عمليـات وإجراءات الترخيـص والتفتيش والجزاءات 

فـي حالـة عـدم الامتثـال لتلـك المتطلبـات.

تعزيز نظام الترخيص
طلـب  يخضـع  المتـدرج،  النهـج  بمبـادئ  عمال 
الترخيـص لفحـص وتقييـم شـاملين للتدابيـر التـي 
يضعهـا مقـدم الطلب فـي كل مرحلة من مراحل 
أجـل  مـن  وهـذا  منشـأته.  أو  نشـاطه  حيـاة  دورة 
التحقـق من امتثالها للمتطلبـات التنظيمية للأمن 
المنصـوص  الإشـعاعية  والحمايـة  وللسالمة 
ذات  واللوائـح   142  12- رقـم  القانـون  فـي  عليهـا 

الصلـة.

أنظمة الترخيص والتفتيش

 شهري قدره

 177  
رخصة

تم إصدار ما 
 مجموعه

 2129  
رخصة

في سنة  

بمتوسط  2023 

الرخص المسلمة بحسب 
قطاع النشاط

رخص الاستيراد الممنوحة 
حسب الجهة

القطاع الطبي	

الدار البيضاء - سطات

العبور 

الداخلة – واد الذهب

شهادة عدم التقديم

الرباط – سلا -القنيطرة

مراقبة السلامة

طنجة – تطوان – الحسيمة

الشرق

بني ملال – خنيفرة

درعة - تافيلالت

التعليم والبحث

مراكش – آسفي

 تدبير النفايات

فاس – مكناس

القطاع الصناعي	

سوس – ماسة	
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01

02

لا يجـوز تعريـض أحـد لتدخـل تعسـفي فـي حياتـه الخاصة أو في شـؤون أسـرته أو مسـكنه أو مراسالته، ولا 
لحمالت تمـس شـرفه وسـمعته. ولـكل شـخص حق فـي أن يحميـه القانون من مثـل ذلك التدخـل أو تلك 
الحمالت.  لـكل شـخص حـق اللجوء إلى المحاكـم الوطنية المختصـة لإنصافه الفعلي من أيـة أعمال تنتهك 

الحقـوق الأساسـية التي يمنحهـا إياه الدسـتور أو القانون.

واسـتجابة للتوصيات المقدمة خلال الاجتماع الأخير لمجلس إدارة الوكالة، وكذا توصيات خدمة اسـتعراض 
إجـراءات التأهـب للطـوارئ التابعـة للوكالـة الدوليـة للطاقـة الذريـة، فيمـا يتعلـق بتقليـص عـدد النصـوص 

التنظيميـة اللازمـة لتطبيـق القانـون رقـم 142.12، بـادرت أمسـنور إلـى اتخـاذ التدابير الملائمـة بغية:

دمج 3 مشاريع مراسيم في مشروع مرسوم واحد ويتعلق الامر ب:

ادراج مشـروع المخطـط الوطني للتدخـل في حالة الطوارئ النووية أو الإشـعاعية كملحق 
لمشـروع المرسـوم المتعلـق بالاسـتعداد لحـالات الطـوارئ النوويـة أو الإشـعاعية وقيادة 

التدخالت لمواجهتها.

 وفـي ذات السـياق، فـإن مشـاريع القـرارات والمقتضيات التقنيـة والأنظمة التقنية التطبيقية لكل مرسـوم 
سـتتبع ترتيـب نشـر النصوص التي تتفـرع منها.

فـي إطـار التنزيـل الاسـتراتيجي للسـجل الوطنـي لمصـادر الإشـعاعات المؤينـة وتحديثـه دوريـا، فضال عـن 
تحسـين نظـام تدبيـر ورصـد عمليـات نقـل المصـادر المشـعة، بمـا فـي ذلـك تدبيـر المصـادر اليتيمـة، بـادرت 

أمسـنور إلـى اتخـاذ سلسـلة مـن الإجـراءات الأساسـية ضمانـا لتحديـث فعـال ودقيـق للسـجل، تضمنـت: 

الرخص المتعلقة 
بالمنشآت والأنشطة 

المنتمية للفئة الأولى

التزويد المستمر لنظام المعلومات للهيئات 
الرقابية للوكالة الدولية للطاقة الذرية بالبيانات 

دمج المعلومات المتعلقة بالمصادر المشعة من المستمدة من عمليات الترخيص والتفتيش
قاعدة بيانات المركز الوطني للوقاية من الإشعاع 

في نظام نظام معلومات الهيئات الرقابية

اعتماد نظام معلومات الهيئات الرقابية  في 
عملية التفتيش المنشئآت التي تستخدم 

مصادر الإشعاعات المؤينة 

وضع إجراءات لتدبير المصادر وتتبعها 

رخص استيراد المواد النووية أو 
التيكنولوجيا ذات الصلة وتديرها 

وعبورها

الحماية المادية للمواد 
النووية والمنشآت 

والأنشطة المرتبطة بها

تحيين السجل الوطني لمصادر الإشعاعات المؤينة

تكييف النظام وفقا للاحتياجات التي يحددها 
العاملون

القيام بمسح خرائطي للتطبيقات الراديوية

التنفيذ والتحديث الدائمين  للسجل
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وقـد تكلـل تظافـر جهـود كل مـن أمسـنور والأطـراف المعنية بتأهيـل الإطـار التنظيمي للأمن والسالمة 
فـي المجاليـن النـووي والإشـعاعي، حتـى نهايـة سـنة 2023، بنشـر ودخـول مرسـومين وقراريـن تطبيقييـن 

حيـز التنفيذ.

خلال سـنة 2023، واصلت أمسـنور أشـغالها في مراجعة وتنقيح مشاريع النصوص اللازمة لتطبيق القانون 
رقـم 142.12 بحضـور مختلـف الجهـات المعنية وبتنسـيق مع وزارة الانتقـال الطاقي والتنمية المسـتدامة في 
إطـار لجنـة المراجعـة النهائيـة المحدثـة لديهـا تنفيـذا لتوجيهـات السـيد رئيـس الحكومـة. وتشـمل إنجـازات 

هـذه اللجنة:   

التراخيـص  بشـأن   2.20.131 رقـم  المرسـوم 
ومصـادر  والمنشـآت  بالأنشـطة  والتصاريـح 
الاشـعاعات  المؤينـة المرتبطـة بهـا  المنتمتـة 

الثانيـة للفئـة 

بشـأن   3.12.21 رقـم  الحكومـة  لرئيـس  قـرار 
تحديـد مسـتويات الإعفاء المتعلق بالأنشـطة 
المرتبطـة  الإشـعاعات  ومصـادر  والمنشـآت 

بهـا المنتميـة للفئـة الثانيـة

بتحديـد    3.15.23 رقـم  الحكومـة  لرئيـس  قـرار 
ومصـادر  والمنشـآت  الأنشـطة  أقسـام 
الإشـعاعات المؤينـة المرتبطـة بهـا المنتميـة 

الثانيـة للفئـة 

المرسوم رقم 2.23.151 المتعلق بحماية العمال والعموم والبيئة من الإشعاعات المؤينة

 مراجعة

 5  
مشاريع 
مراسيم

نشر مرسوم 
رقم  فس 

2.23.151 في 
الجريدة الرسمية

احالة مشروعي 
مرسومين 
للمصادقة 

انعقاد اكثر من 

20
 اجتماعا
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حصيلة 

2023

01

15

44

أكثر من 30 دليلا

مرسوم تم احالتهم على 
رئيس الحكومة 

مرسوم تمت مراجعتهم من 
طرف لجنة التنظيم النووي 

التابعة للمجلس الوطني للطاقة 
النووية

15  مشروع 

12  مشروع 

قانون رقم 12-142

مشروع مرسوم 
تم نشر قرارين

 مشروع قرار، متطلبات و لوائح تقنية. 
تم نشر قرارين اكثر من ثلاثين دليلا

تم نشر قرارين

سـجلت اسـتراتيجية تأهيـل الإطـار التنظيمـي نقطـة تحـول رئيسـة، أسـفرت عـن تقديـم جميـع مشـاريع 
إلـى رئيـس الحكومـة. التـي أعدتهـا أمسـنور،  النصـوص التطبيقيـة للقانـون رقـم 142.12 

تأهيل الإطار التنظيمي



عزم المغرب على تلبية احتياجاته 
الطاقية المتزايدة مع تقليل انبعاثات 

 الغازات المسببة
للاحتباس الحراري

9

السـريع  التطـور  شـكل  نفسـه،  الوقـت  فـي 
ابتـكارا   )SMRs( الصغيـرة  النمطيـة  للمفاعالت 
توفـر  حيـث  النوويـة،  الطاقـة  قطـاع  فـي  هامـا 
وتدبيـر  المنخفضـة  والتكلفـة  والأمـان  المرونـة 
هـذه  اعتمـاد  ويبقـى  النـووي.  للأمـن  أمثـل 
تنظيميـة  تدبيـرات  المبتكـرة رهيـن  التكنولوجيـات 
هامـة، ويحيـل علـى القيـام بتعديالت كبيـرة علـى 
مسـتوى الأطر التشـريعية لضمان تنزيلها بشـكل 
للأمـن  الدوليـة  والمعاييـر  يتوافـق  وبمـا  آمـن 

النووييـن. والسالمة 

فـي هـذا السـياق الدولـي، يؤكـد المغـرب التزامـه 
عـام  بحلـول  الكربـون  منخفـض  طاقـي  بنظـام 
2050، معتبـراً الطاقـة النوويـة دعامـة اسـتراتيجية 
هـذا  ويعكـس  المتجـددة.  الطاقـات  جانـب  إلـى 
احتياجاتـه  تلبيـة  علـى  المغـرب  عـزم  الطمـوح 
الغـازات  انبعاثـات  تقليـل  مـع  المتزايـدة  الطاقيـة 
إطـارًا  يتطلـب  ممـا  الحـراري،  للاحتبـاس  المسـببة 
والضمانـات  والسالمة  للأمـن  قويًـا  تنظيميًـا 
الاعتمـاد  المغـرب  ويعتبـر  النفايـات.  وتدبيـر 
المبتكـرة،  والتكنولوجيـات  النوويـة  الطاقـة  علـى 
تتطلـب  حلـولا  النمطيةالصغيـرة،  كالمفاعالت 
انتقـال  لضمـان  دوليـا  وتعاونـا  صارمـة  معاييـر 

ومسـتدام. آمـن  طاقـي 

وتشـكل هذه المبادرات والجهود الوطنية الرامية 
إلـى توافق الأنظمة المغربية مـع المعايير الدولية  
جـزءا من الديناميـة العالمية للمغرب حيث تشـهد 
المشـهد  فـي  بفعاليـة  التنقـل  فـي  رغبتـه  علـى 
معقـدة  بتحديـات  يتسـم  والـذي  الحالـي،  النـووي 
إلـى جانب فـرص مثاليـة للتنمية المسـتدامة. وفي 
هـذا السـياق، تميـزت سـنة 2023 بتنظيـم مهمـة 
الخبـراء المسـماة »خدمـة الاسـتعراضات الرقابيـة 
الدوليـة  للوكالـة  التابعـة   »)IRRS( المتكاملـة 
للطاقـة الذريـة والتـي نوهـت بالتقـدم الـذي أحرزه 
النـووي  للأمـن  جديـد  إطـار  إنشـاء  فـي  المغـرب 
والإشـعاعي، كمـا أوصـت ببـذل الجهـود مـن أجل 

القيـام بتدابيـر إضافيـة لاسـتكمال هـذا الانتقـال.

أكثـر  نحـو مسـتقبل طاقـي  ومـن خالل تطلعـه 
المغـرب  يعـد   ، للبيئـة   وحمايـة  واسـتدامة  أمانـا 
الوطنيـة  جهـوده  مواءمـة  فـي  بـه  يحتـذى  مثـالا 
مـع التوجهـات والمعاييـر الدولية، ويفرض نفسـه 
الدوليـة  السـاحة  علـى  ومسـؤول  ملتـزم  كفاعـل 
فـي مجـالات الأمـن والسالمة النووييـن، ويعمل 
علـى تحقيـق أهدافـه الطموحـة المتمثلـة في خلو 

الكربـون. منظومتـه الطاقيـة مـن 
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شهدت سنة 2023 نقطة تحول هامة في مجال الأمن والسلامة 
النوويين، تجلت في سلسلة من الأحداث الدولية الرئيسية التي أبرزت 

أهمية نهج مقاربة شاملة ومنسقة إزاء التحديات النووية. ومن بين 
هذه التطورات، كشفت الحالة المثيرة للقلق في محطة زاباروجيا للطاقة 

النووية في أوكرانيا عن تزايد الخطر النووي بسبب الصراع الإقليمي، 
وأبرزت الحاجة إلى تعزيز حماية المنشآت النووية من الأخطار المرتبطة 
بالأحداث الخارجية وبالتالي التسريبات الإشعاعية المحتملة. وقد أبرزت 

هذه الأزمة الحاجة الملحة إلى وضع أنظمة وآليات دولية قوية لضمان 
الأمن النووي، لا سيما في مناطق الصراع.

 محطات
بارزة

التـي  المناقشـات  سـلطت  ذلـك،  مـع  بالمـوازاة 
المتحـدة  الأمـم  مؤتمـر  فعاليـات  ضمـن  جـرت 
المنـاخ بشـأن  للأطـراف  والعشـرين   الثامـن 
ودورهـا  النوويـة  الطاقـة  علـى  الضـوء    )COP 28  (  
فـي تقليـص حجـم غـازات الاحتبـاس الحـراري العالمـي، 
أن  غيـر  الكربـون.  مـن  المنخفضـة  انبعاثاتهـا  بفضـل 
هـذا المنظـور أبـرز الحاجـة الماسـة إلـى أطـر تنظيميـة 
دوليـة صارمـة ومنسـقة لتأطيـر التوسـع فـي الطاقـة 
النوويـة بطريقـة آمنـة ومسـتدامة. والهـدف الطمـوح 
المتمثـل فـي مضاعفـة القـدرة النوويـة العالميـة ثالث 
مـرات بحلـول عـام 2050، بدعم من دول مثـل الولايات 
المتحـدة، يوضـح  العربيـة  المتحـدة وفرنسـا والإمـارات 
الآمـن  النمـو  لضمـان  قويـة  أنظمـة  وجـود  أهميـة 

الدولـي.  الصعيـد  للقطـاع علـى 
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23 • تطوير وتكريس ثقافة الأمن والسلامة	

 • �استخدام نظام تدبير معلومات الأمن الإشعاعي
24 	AIEA الخاص بالوكالة الدولية للطاقة الذرية RASIMS

 • �تقوية المراقبة التنظيمية للمنشآت التي من شأنها 
25 أن تخلف نفايات مشعة	

• �مخطط البحث عن المصادر المشعة الخارجة عن نطاق المراقبة 
26 التنظيمية	

26 • تنفيذ معاهدة عدم انتشار الأسلحة النووية	

28 • تعزيز النظام الوطني للسلامة النووية	

29 • تدبير حالات الطوارئ النووية والإشعاعية	

30 • استراتيجية الرصد الإشعاعي البيئي.	

31 • اتفاقية الأمن النووي	

32 	)IRRS( خدمة الاستعراضات الرقابية المتكاملة •

 • �اليقظة حول التنظيم المتعلق بالتكنولوجيات النووية 
35 والإشعاعية الجديدة 	

36 • نظام التدبير المندمج	

38 • رقمنة الخدمات	

39 • التواصل والتوعية	

43 • التعاون والشراكة	

 المشاريع والبرامج المشتركة
 مع الوكالة الدولية

46 للطاقة الذرية	
50 • حصيلة تنفيذ الميزانية والحصيلة المالية 2023	

51 • حصيلة الموارد البشرية 2023	

54 • توقعات الميزانية لعام 2024	
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الفهرس 

8 محطات بارزة 	

10 حصيلة 2023 	
10 • تأهيل الإطار التنظيمي	

12 • إنشاء السجل الوطني لمصادر الإشعاعات المؤينة	

13 • أنظمة الترخيص والتفتيش	

18 • اعادة هيكلة نظام الحماية الإشعاعية	

20 • تعزيز الحماية الإشعاعية للمريض	

21 • تعزيز أمن نقل المواد المشعة	

22 • السجل المركزي للجرع	

 • �اعتماد الهيئات التقنية التي تقدم الخدمات التقنية 
23 في مجال الأمن والحماية الإشعاعية	
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صاحب الجلالة الملك محمد السادس، نصره الله   
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