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Agence Marocaine de Slrete
et de Securité Nucléaires et Radiologiques

L e Maroc s affirme comme
un acteur engage et responsable
sur la scene internationale
de la sdreté et la securité
nucleaire.

Cette perspective a cependant souligné
lebesoincrucialde cadresréglementaires
hinternationaux rigoureux et harmonisés
poOur encadrer I'expansion de I'énergie
nucléaire de maniere slre et durable.
L'objectif ambitieux de tripler la capacité
- mUcléaire mondiale d'ici 2050, soutenu

lvf|oar plusieurs pays, a illustré I'importance

de disposer de réglementations solides

| pour assurer une croissance sécurisée
_dusecteur.

Dans le méme temps, 'évolution rapide
des Petits Réacteurs Modulaires (PRM)
a margué une innovation majeure dans
le secteur de I'énergie nucléaire, offrant
. flexibilité, sécurité et colt réduit tout
en promettant une gestion améliorée
de la sdreté nucléaire. Néanmoins,

lintroduction de ces technologies

' novatrices _souleve  dimportantes

guestions  réglementaires, nécessitant

des ajustements significatifs des cadres

i législatifs pour garantir leur déploiement

' sécurisé et en accord avec les normes

- internationales de sdreté et de sécurité
nucléaires.

Dans ce contexte international, le Maroc
se distingue par son engagement envers
un systeme énergétique décarboné d'ici
2050, considérant I'énergie nucléaire
comme un pilier stratégique a coté des
énergies renouvelables. Cette ambition
reflete la volonté du Maroc de répondre
aux besoins énergétiques croissants
tout en réduisant les émissions de gaz
a effet de serre, nécessitant un cadre
reglementaire solide pour la sCreté,
la sécurité, les garanties, et la gestion
des déchets. Le Maroc reconnait

gue l'adoption de ['électronucléaire et
lintégration de technologies innovantes
comme les PRM exigent des normes
strictes et une coopération interationale
pour assurer une transition énergétique
sUre et durable.

Ces initiatives nationales et les
efforts pour aligner la réglementation
marocaine sur les meileurs standards
internationaux  s'inscrivent dans une
dynamigue globale. Elles témoignent
de la volonté du Maroc de naviguer
efficacement dans le paysage nucléaire
actuel, marqué par des défis complexes
mais aussi par des opportunités de
développement durable. Dans ce
cadre, lannée 2023 a été marguée
par la conduite de la mission IRRS de
AIEA ‘Service intégré d'examen de
la réglementation’ qui a indiqué que le
Maroc progresse dans ['établissement
d'un nouveau cadre de sUreté nucléaire
et radiologique, et recommande des
mesures supplémentaires pour achever
la transition.

Le Maroc, en se projetant vers un avenir
énergetique  plus s, plus durable
et respectueux de l'environnement,
montre 'exemple en harmonisant ses
efforts nationaux avec les tendances
et les nomes intemationales. Ce
faisant, le Maroc s'affrme comme un
acteur engagé et responsable sur la
scene internationale de la sreté et la
sécurité nucléaires, tout en ceuvrant
pour atteindre ses objectifs ambitieux
de décarbonation de son systeme
énergétique.
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02

Réalisations
2023

Mise a niveau du cadre reglementaire

La stratégie de mise a niveau du cadre réglementaire a marqué un point tournant clé, avec la
soumission au Chef du Gouvernement de tous les projets de textes pris en I'application de la
loi N°® 142-12, préparés par AMSSNUR.

15 projets
Loi n° 142-12 ‘ de décrets transmis au
Chef du Gouvernement

| , 12 projets
Projets de Décrets de décrets examinés

“ pUb”éS par la Commission
de la Reglementation

froekn Nucléaire (CRN) relevant
Arrétes, Prescription Cons;,el! National de 'Energie
et Réglements Techniques Nucléaire (CNEN)

2 publiés

Plus de 30 Guides publies



Les actions menées par 'AMSSNuUR ainsi que les parties concernées ont conduit,
jusgu'a la fin de I'exercice 2023, a la publication et a I'entrée en vigueur de deux decrets
et de deux arrétés d'application :

Arrété du Chef

du Gouvernement n°3.12.21
portant fixation des niveaux
d’exemption des activités,

des installations et des sources
de rayonnements ionisants y
associées relevant de

la catégorie |l

Le Décret n°® 2-20-131 relatif aux
autorisations et aux déclarations
des activités, installations et
sources de rayonnements
ionisants relevant de la catégorie |l

Arrété du Chef

du gouvernement n°3.15.23
fixant la classification des
activités, des installations et
des sources de rayonnements
ionisants y associees relevant
de la catégorie I

Le Décret n° 2-20-131 relatif aux
autorisations et aux déclarations
des activités, installations et
sources de rayonnements
ionisants relevant de la categorie I

Le Décret n° 2.23.151 relatif a la protection des travailleurs, du
public et de I'environnement contre les rayonnements ionisants

Au cours de lannée 20238, TAMSSNUR a poursuivi ses actions d’examen et de revision
des projets de textes d'application de la loi n° 142-12 dans le cadre d'un comité d'examen
final coordonné par le Ministere de la Transition Energétique et du Développement Durable
(MTEDD), etabli conformement aux directives du Chef du Gouvernement. Les réalisations de
ce comité comprennent :

Plus de 5

20 projets
réunions de decrets

2 1

projets de

décrets mis
dans le circuit
d’approbation

décret
n° 2-23-151
publié au
Bulletin Officel
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En réponse aux recommandations avancées durant la derniére réunion du consell
d’administration de 'AMSSNUR, ainsi gu'a celles de la mission d’Examen de la préparation
aux situations d'urgence de I'Agence Internationale de I'Energie Atomigue (AIEA), portant sur la
reduction du nombre de textes réglementaires en application de la loi n°142-12, TAMSSNUR
a engagé des initiatives de regroupement et d’économie juridique, dans le but de :

0 1 Regrouper en un seul projet de décret les trois projets de décrets relatifs a :

Les autorisations
d'importation,
d'exportation et de transit
des matieres nucléaires,
du matériel ou d'une
technologie connexe

Les autorisations
des installations
et des activités

A la protection
physique des
matiéres nucléaires
et des installations
et activités
associées

de catégorie |

des interventions en cas de situation d'urgence nucléaire ou radiologique, le
projet de plan national d'intervention en cas de situations d'urgence nucléaire
ou radiologique.

0 2 Intégrer en annexe du projet de décret portant sur la préparation et la conduite

Par ailleurs, les projets d'arrétés, de prescriptions techniques et de reglements techniques
d'application de chague décret, suivraient I'ordre de publication de leurs textes sources.

Mise en place du registre national
des Sources de Rayonnements
lonisants

Dans le cadre de I'exécution stratégique du
registrenationaldessourcesderayonnements
ionisants et de son actualisation périodique,
ainsi que de l'amélioration du systeme de
gestion et de surveillance des transferts des
sources radioactives, incluant la prise en

L'alimentation continue du systeme
d'information pour les autorités de
réglementation (RAIS) de I'AIEA

avec les données issues des processus
d'autorisation et d'inspection

La personnalisation du systéme en
fonction des besoins identifiés par les
collaborateurs

La réalisation d'une cartographie des
applications radiologiques

L'implémentation et la mise a jour
continue du registre

charge des sources orphelines, TAMSSNUR
a déployé une suite d'actions stratégiques
essentielles. Ces initiatives ont été congues
pour assurer une mise a jour efficace et
rigoureuse du registre, et incluent notamment

Lintégration des informations relatives
aux sources radioactives depuis la base
de données du Centre National de
Radioprotection dans le RAIS

L'utilisation du RAIS dans le processus
d'inspection des installations utilisant
des sources de rayonnements ionisants

L'établissement des procédures
de gestion et de suivi des sources




Systemes d’autorisation et d’inspection

Le contrble réglementaire exercé par
'AMSSNUR vise a s'assurer du respect
des regles et des exigences de slreté, de
sécurité et de radioprotection auxquelles sont
soumises les installations et activités mettant
en ceuvre les sources de rayonnements
ionisants, notamment a travers les processus
et procédures vy afférentes d’autorisation,
d'inspection, et de sanction dans le cas de
non-conformité  auxdites exigences.

Renforcement du systéme
d'autorisation

Basée sur une approche graduée, la
demande dautorisation fait l'objet d'un
examen et d'une évaluation approfondis des
mesures mises en place par le requérant
a chague étape du cycle de vie de son
activitt ou de son installation. Ceci, afin de
vérifier leur conformité avec les exigences
réeglementaires de slreté, de sécurité et de
radioprotection prévues par la loi n° 142-12
et la réglementation afférente.

0 2023 aut%;lis%t?ons

délivrées

une
moyenne
mensuelle de

représentant ]77

autorisations

~

Médical
. Enseignement/Recherche

‘ Gestion des déchets

. Industriel

* 80% Transit

. ANS

. Contréle de sécurité

Autorisations octroyées
par secteur d'activités

Casablanca-Settat \

0,17%

. 075%
0.53% 5 5% ‘

2,09% 202%—— ’a
4,42%

15,43%

1793%

Marrakech-Safi
Fés-Meknés
Souss-Massa
Dakhla-Oued Dahab
— . 3778% Rabat-Salé-Kénitra

Tanger-Tétouan-El Hoceima

'Oriental

Beni Mellal-Khénifra
Drada-Taofilalelt

15,43% o ‘ _
Autorisations d'importation
octroyées par region

13
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Programme d'autorisation d'utilisation des sources de rayonnements
ionisants (SRIs)

AMSSNuUR

Poursuit la mise en
oceuvre de son programme
d'autorisation d'utilisation des
installations et des activités mettant

en ceuvre les SRIs revétant les plus
forts enjeux en matiere de sdrete et de T e
radioprotection, tels que les activités de 52 déliviées en
radiothérapie, de curiethérapie a haut
débit de dose, de médecine nucléaire, 2023

autorisations

d'irradiation industrielle et de contrdle
non destructif. Ce programme s'étend
progressivement aux autres activités
et installations concernées par
I'autorisation d'utilisation
des SRIs.

Consolidation du programme d’inspection

Le programme d'inspection a pour objectif principal de renforcer le controle reglementaire et
de passer de la phase transitoire de sensibilisation aux inspections détaillées.

Programme d'inspection des installations et des activités mettant en ceuvre
les sources de rayonnements ionisants de Catégorie |l

Basé sur l'approche graduée, ce programme, proportionné aux risques radiologigues
associés aux activités et installations utilisant les SRIs, a permis en 2023 d'effectuer 260
opérations d'inspections recensant environ 769 installations mettant en ceuvre des sources de
rayonnements ionisants au niveau national.

Tasger-Télnuan- Al Haoegns

F.4%

L'Oriental
Cannblanca-Settat
5T
9% Fea-Mends
J.4%
Marakech-Saf Eni Medal-shenifra
4,.9%
Seuas Mazsa
4.9%
Laiypusne-Saca H
Hamra
1.1%
Daichia-Qued B Db Répartition des inspections

0.4% de I'année 2023 par région



_.81% . Industriel

-

™ Meédical

. Autres

Répartition des inspections
de l'année 2023
par nature d'activité

Appréciation générale des résultats
du programme d'inspection 2023
Outre la vérification du respect des exigences

réeglementaires et des conditions établies
dans les actes d'autorisation, le programme

d'inspection de lannée 2023 a permis
de généraliser progressivement I'octroi
d'autorisation d'utilisation des sources de
rayonnements ionisants aux établissements
relevant de la catégorie I, a savoir :

‘ Secteur médical : ‘ Secteur industriel : ‘ Autres :

les centres
de radiothérapie
et de curiethérapie,

les centres de radiologie
et de cardiologie
interventionnelles,

les centres dentaires, etc .

les centres disposant
des installations
de traitement par

de radiométrie,
de contréle aux
frontieres, etc .

Transport de matieres
radioactives, Utilisation
des SRls a des fins

les centres de médecine lonisation, de recherche et
nucléaire, les centres de radiographie, vétérinaires, Universités,
de radiodiagnostic et de diagraphie, Fournisseurs des SRIs,

et installations de
recyclage de ferraille .

Radiothérapie & Médecine nucléaire
Radiologie & Cardiologie Interventionnelles
Radiodiagnostic (Scanner)
Radiodiagnostic (autre que le scanner)
Radiodentaire

Industrie (CND- & Accélérateurs)

Autres

N

®

D

D

D

®

®

[ ]
0% 20% 40% 60%
Répartition des installations par
domaine d'activité

Les inspections
ont permis

de relever plus
de 660 écarts

par rapport
a la réglementation
en vigueur,

portant principalement sur linventaire des sources pour
s’assurer qu’elles sont autorisées et correctement identifiées et
localisées, sur 'aménagement des locaux y compris le zonage,
la radioprotection des travailleurs et du patient, la slreté des
sources de rayonnements, la sdreté de la gestion des déchets
radioactifs, la slreté et la sécurité du transport des sources
radioactives, la préparation et la conduite des interventions en
cas d’urgence et la sécurité des sources radioactives.

15
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~

AMSSNuUR a pu évaluer
les progrés réalisés dans
la mise en ceuvre
progressive des mesures
de radioprotection

des travailleurs et

du public, et considére ainsi
que la prise en compte
de la radioprotection
par les professionnels
est globalement
satisfaisante.

Programme d'inspection du réacteur
de recherche TRIGA MARK Il du CNESTEN

* Aspect de sureté

Dans le cadre du programme d'inspection du réacteur de recherche TRIGA MARK Il, opéré
par le CNESTEN au Centre d’Etudes Nucléaires de la Magmora (CENM), LAMSSNUR a réalisé

But :
Apprécier |'état
eme | ; physique des systemes
9 mspeqtlpn d'alimentation électrique
les 4 et 5 juillet normale et de secours
2023 installés dans le CENM,

ainsi que le programme de
leur maintenance.

But :

Veérifier la mise en

ceuvre du programme

de maintenance y compris
les aspects de vieillissement
du réacteur de recherche
2023 et apprécier la streté

10°m inspection
les 29 et 30 novembre

de la gestion des déchets
radioactifs et des sources
radioactives hors usage.

La 9°™ inspection a permis

de vérifier les mesures prises

par le CNESTEN &fin de remédier
au dysfonctionnement constaté,
le 30 ao(it 2022, au niveau

de l'alimentation électrique

de secours des installations

du CENM, notifieé a AMSSNUR

le 1¢ septembre 2022.

En présence des experts

de la mission IRRS de

I'AIEA, la dixieme inspection
a constitué une occasion
pour discuter avec les
représentants du CNESTEN
I'état d’'avancement et le suivi
des recommandations issues
des inspections antérieures
réalisées dans le cadre

du programme d'inspection
initié en 2018,



Etat de mise en ceuvre des recommandations
formulées par AMSSNuR

%100
%90
%80

%70

%60

%50

%40

%30

%20 ® soe
/Q;O% o ' . ‘ En cours

’|eve 2éme Seme Aéme Séme 6éme 7eme 8éme Qéme

Insp Insp Insp Insp Insp Insp Insp Insp Insp
T Insp : Programme de radioprotection... 4¢me Insp : Comité de Streté 7¢me Insp : I'évaluation du plan de...
2¢me Insp : Maintenance et Gestion des... 5¢me Insp : Formation et Qualification des... 8™ Insp : Culture de sUreté
3%me Insp : Gestion des Situations d'Urgence 6°me Insp : Utilisation et expériences au... 9¢me Insp : Fiabilité du systéme...

\_

LAMSSNUR  accorde une importance couvrent principalement des observations
particuliere au suivi de limplémentation des sur la mise a jour de certains documents de
recommandations émises dans le cadre du gestion de sUreté telles que : les instructions,
programme  d'inspection réglementaire du circulaires et procédures d’exploitation, ainsi
réacteur de recherche. En effet, 80% des que des dispositions relatives au rapport
recommandations sont déja mises en ceuvre d'analyse de slreté qui nécessite une
par le CNESTEN. révision prévue lors du réexamen de sUreté

Quant aux recommandations en cours de finstallation.

dimplémentation par le CNESTEN, elles

D’autres actions s’inscrivant sur le long terme
sont en cours d’implémentation par le CNESTEN

notamment

L’examen L’élaboration
des aspects du programme

financiers liés du retour d’expérience
au déclassement de I'exploitation
du réacteur I du réacteur

En rapport avec la sCreté du réacteur et antérieures notamment en ce qui conceme .
des installations qui lui sont associées, au
cours de 2023, TAMSSNUR a procédé a
I'évaluation des rapports annuels fournis par
le CNESTEN au titre de l'exercice 2022.

Ces rapports ont éte analysés et leurs e La surveillance de I'environnement
résultats consolidés avec ceux des années du site du CENM

e | a sOreté de I'exploitation des
installations du Centre d’Etude
Nucléaire de la Maamora ;

7
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- Aspect de protection physique

Conformément a sa politique de
renforcement de la sécurité nucléaire
dans toutes les installations et les activités
utilisant des matieres nucléaires et autres
matieres radioactives, TAMSSNUR a inftié,
en 2023, la préparation et la mise en ceuvre
du programme d'inspection en matiere de
protection physique spécifique au réacteur
de recherche en conduisant la premiere
inspection en juillet.

Cette inspection a permis d'observer
et d'évaluer les mesures techniques,
organisationnelles et opérationnelles
mises en place au CENM ainsi gu'une
familiarisation des inspecteurs avec les
mesures de protection physiques mises
en place, afin de garantir la sécurité du site.

L'équipe dinspection a minutieusement
examiné les mesures de protection
physigue installés, passé en revue la
documentation pertinente, mené des
entretiens approfondis avec le personnel
concerne et effectué des observations sur
place.

Dans sa démarche, 'AMSSNUR vise a
s'assurer de la conformité de la sécurité de
cette installation a la législation nationale
et aux normes intermationales pour la
protection des matieres et installations
nucléaires et la prévention de tout acte
malveillant.

A lissue de cette inspection, un rapport
a été adressé au CNESTEN, mettant en
évidence les points forts du CENM ainsi
gue les domaines ou des améliorations
pourraient étre apportées pour renforcer
davantage sa sécurité nucléaire.

* Aspect de garanties nucléaires

Une inspection au réacteur de recherche
ayant pour objectif de vérifier la bonne
tenue des rapports et relevés comptables
et l'identité des stocks déclarés par rapport
aux stocks réels a travers une vérification
du stock physigue (PIV) a été effectuée.
Programmée avant linspection annuelle
de T'AIEA, cette inspection a permis de
conclure que la gestion de la comptabilité
des matieres nucléaires au sein du CENM
est satisfaisante.

Réforme de 'organisation
du dispositif de radioprotection

La loi n°® 142-12 et ses textes d'application
notamment le décret n° 2-23-151 sur la
radioprotection, le décret sur I'agrément et
I'arrété sur la formation en radioprotection ont
récemmentprofondémentréforméledispositif
de radioprotection existant pour s'adapter
aux nouvelles connaissances scientifiques,
aux développements techniques et aux
directives internationales. Cette réforme du
dispositif de radioprotection vise a mieux

L’exploitant

Les personnes
compétentes en
radioprotection
« PCR» internes
ou externes a
I’établissement

activités complexes revétant
les plus forts enjeux en
matiere de sUreté et
de radioprotection)

protéger la population, les patients et les
personnes exposées a leur poste de travail
contre les rayonnements ionisants ainsi qu'a
mieux protéger I'environnement contre les
nuisances inhérentes aux rayonnements
ionisants.

Cette nouvelle organisation prévoit que les
acteurs de la radioprotection sont :

Le service
compétent en
radioprotection

(pour les installations et les

Les organismes agréés
par ’Agence chargés
de I'expertise en
radioprotection et/ou
du contréle externe de
radioprotection



Au titre de I'exercice 2023, IAMSSNUR a poursuivi ses actions pour la préparation de I'entrée
en vigueur des textes réglementaires susmentionnés, en s'appuyant sur son programme de
coopération technique avec 'AIEA et la CE, notamment :

La sensibilisation et I'information des parties concernées
sur la nouvelle organisation du dispositif de la radioprotection

La préparation des syllabus de formation des PCR et des opérateurs qualifiés
« OQ » en instaurant une approche graduée dans la définition des exigences
en matiere de formation en fonction du risque radiologique inhérent aux activités
et installations dans lesquelles lesdits acteurs exercent leurs fonctions,
et ce, conformément aux dispositions prévues par le projet d’arrété
encadrant lesdites formations

L’accompagnement réglementaire des établissements de formation certifies

selon la procédure nationale a cet effet pour développer les programmes
de formation de la PCR et de 'OQ

[’organisation, sous I’égide de I'AIEA et de la CE, des sessions pilotes
de formation des formateurs de la PCR

Le renforcement des capacités nécessaires a I'exercice de sa mission
en matiere d'agrément des organismes techniques prestataires des services
techniques de formation en radioprotection, de I'expertise en radioprotection,
du contrdle technique en radioprotection, ...
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Renforcement de la radioprotection

du patient

Les recommandations intermationales, les
données récentes dans le domaine de la
radiobiologie, I'augmentation  significative
des doses de rayonnements ionisants lors
des examens dimagerie médicale, ainsi
gue les enseignements issus du retour
d'expérience des événements déclarés
aux différentes autorités réglementaires
soulignent la nécessité d'une maitrise des
expositions d'origine  médicale.

A cet égard, la mise en ceuvre des principes
de radioprotection du patient constitue
aujourd’hui une priorité a I'échelle mondiale.
Les dispositions de la loi n°® 142-12 et de ses

Le renforcement des capacités
d’AMSSNUuR nécessaires a I’exercice
du contrdle réglementaire

axé sur la radioprotection du patient

L’accompagnement réglementaire
au profit des organisations

des professionnels de santé pour
le développement des programmes

de formation a la radioprotection

du patient et ’examen de la fagon dont
I’enseignement de la radioprotection
des patients pourrait étre intégré

aux études médicales

projets de textes d'applications s'inscrivent
dans cette nouvelle optique et définissent les
regles de radioprotection lors de I'exposition
a des fins médicales.

Qutre la révision des dispositions
réglementaires prévues par le projet de
décret relatif a I'utilisation des rayonnements
ionisants a des fins médicales et ses textes
d'application,  TAMSSNuUR a  poursuivi
en 2023 ses efforts visant a promouvoir
une prise en charge responsable de la
radioprotection du patient par tous les acteurs
concermneés, notamment

L’élaboration des syllabus
de formation a la radioprotection
du patient

Lancement des travaux
d’implémentation des guides d’imagerie
clinique «<ESR iGuide» dans le cadre

du projet de coopération RAF9064

avec I’AlEA et en collaboration avec

la Société Européenne de Radiologie,
dans le but de promouvoir la mise en
ceuvre opérationnelle du principe de
justification de I’exposition médicale au
sein des établissements de santé.

N

L’élargissement du groupe de travail
chargé de I'établissement des niveaux
de référence diagnostique, comme
instrument destiné a optimiser la
radioprotection du patient a travers

le développement d’un plan de
collecte des données, en bénéficiant
de I'assistance de I'AIEA et de la CE
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Renforcement de la slreté du transport
de matieres radioactives

En collaboration avec les parties nationales
concemeées (MTL, I'ADIl et des organismes
sécurtaires),  'AMSSNUR  ceuvre  au
renforcement de la sUreté nationale en matiere
de transport des marchandises dangereuses
par linstauraton d'un cadre réglementaire
adéquat pour le controle institutionnel de ce
demier,

Ceci passe par la mise a niveau du cadre
legislatif et reglementaire et le développement
de textes reglementaires régissant la slreté
du transport des marchandises dangereuses
et plus particulierement celles relevant de
la classe 7 (matieres nucléaires et matieres
radioactives), linstauration de régimes
d'autorisation, d'inspections et de sanctions
rigoureux, et le renforcement de la coopération
entre les différentes instances.

‘ ‘ Le Maroc a été félicité par
I’AIEA pour I'avancement

réalisé dans la rédaction du projet

de reglement, ainsi que la conformité

de ses dispositions avec le réeglement

de transport de I’'AIEA
(SSR-6 Rev. 1 de 2018). ,,

Durant l'exercice de lannée 2023,
AMSSNUR a poursuivi ses efforts pour la
finalisation du projet de reglement technique
relatif a la s(reté du transport des matieres
radioactives, conformément aux normes
de sOreté de I'AIEA. A cet effet, ledit projet
a fait l'objet d'examen et de révision par les
experts de 'AIEA dans le cadre des activités
de I'école d'élaboration de la réglementation
relative a la sUreté du transport de matieres
radioactives organisé par I'AIEA en novembre
2023.

Des actions ont été menées également
pour renforcer les capacités de TAMSSNUR
en matiere d'inspection de la sOreté du
transport notamment par I'élaboration d'un
guide a usage interne sur « linspection
du transport des matieres radioactives »,
destiné aux inspecteurs de 'AMSSNUR,
couvrant toutes les phases liées a I'opération
du transport, depuis la phase de préparation
du colis jusgu'a son expédition, ainsi que les
difféerents modes de transport.
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Registre central d’'exposition des
travailleurs aux rayonnements ionisants

Dans le cadre de l'exercice de la mission
attribuée a AMSSNUR par le décret n° 2-23-
1571, notamment en ce quiconceme latenue
a jour d'un registre central des doses recues
dans le cadre de 'exposition professionnelle,
y compris en cas de situations d'urgence
radiologique , TAMSSNUR a entamé les
démarches nécessaires pour concevoir
et développer un systeme informatisé
permettant la réception, la gestion, I'analyse
et la restitution des données dosimétriques
aux personnes autorisées selon les termes
du décret n° 2-23-151 et ses textes
d'application y afférents.

Assurer une veille permanente

en matiére de radioprotection des
travailleurs visant & veiller au respect
des valeurs limites d'exposition annuelle

Produire des statistiques d'exposition
dans une perspective d'optimisation
de la radioprotection des travailleurs

Mettre a disposition des acteurs
de la radioprotection les résultats
du suivi dosimétrique

Rapport d'activité 2023

Acetégard, lorsde saparticipationalaréunion
tenue dans le cadre du projet de coopération
avec I'AIEA RAFQ068, 'AMSSNUR a exprimé
sa volonté de tester le systeme d'information
pour la gestion du registre national des
doses (NDR) se rapportant a I'exposition
professionnelle, développé par linstitut
chinois de radioprotection, en vue de
I'adopter s'il répond au besoin national en la
matiere.

Pour rappel ce registre central des doses
permet a 'AMSSNUR de

® Reconstituer I'exposition
sur I'ensemble de la carriére

® Alimenter les études épidémiologiques



Agrement des organismes
techniques prestataires de services
technigues en matiere de slreté

et de radioprotection

Dans le cadre des efforts déployés pour
préparer I'entrée en vigueur du projet de
décret relatif a 'agrément des organismes
techniques, TAMSSNUR a poursuivi durant
l'exercice 2023 les actions planifiees

Le renforcement de ses
capacités en matiere d’examen
et d’évaluation des demandes
d’agrément pour les prestations
des services techniques,

avec I'appui de I’AIEA et de la

Commission Européenne ou dans
le cadre de projets de coopération
bilatérale avec des autorités
consceurs et des organismes de
support techniques européens
(CSN, IRSN, etc.)

visant a assurer une mise en ceuvre
efficace et transparente du nouveau cadre
réeglementaire, tout en garantissant la sCreté
et la radioprotection, notamment

La préparation des documents
nécessaires a la gestion
qualité du processus et
procédures d’agrément ainsi

que de suivi des organismes
techniques (Les formulaires de
demande par service, les plans
d’évaluation, etc).

Développement et maintien
de |la culture de slreté et de sécurité

LAMSSNUR s’engage a adopter les guides
etablis par 'AIEA ainsi que les bonnes
pratigues internationales en matiere de
culture et de leadership en s(reté et sécurité
nucléaire.

Lobjectif vise a établir, maintenir et améliorer
en permanence les compétences nationales
en matiere de slreté et de sécurité a travers
la promotion d'une culture robuste dédiée
a la prévention des risques nucléaires ou
radiologiques et a la réduction de leurs
conséguences, le cas échéant.

Pour ce fare, 'AMSSNUR adopte une
démarche participative et graduée qui
tient compte des risques associés aux
installations et aux activités mettant en jeu
des sources de rayonnements ionisants et
de leurs dangers et impacts potentiels sur la
Société, la santé du public et 'environnement.

En ce qui conceme le renforcement de
la culture de sOreté, de sécurité et de

radioprotection au niveau de son personnel
et la réaffrmation de sa spécificité,
'AMSSNUR a poursuivi son programme
Sarticulant autour de

a- la mobilisation de tous le personnel
autour des axes stratégiques;

b- la participation de son personnel aux
évenements internationaux pour le
partage et I'dentifications des bonnes
pratiques internationales;

c- la création des espaces
d'échanges pour favoriser le partage
d'informations et d’expériences entre
les équipes métiers ;

d- la mise en place des systeme de
coordination et de pilotage;

e- l'organisation des ateliers nationaux et
régionaux de formation sur la culture
et le leadership en sCreté et sécurité
en collaboration avec I'AIEA.
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Déploiement du Systeme de Gestion
des Informations sur la SGreté
Radiologique (RASIMS) de 'AIEA

Le Systeme de Gestion des Informations sur
la Management System RASII\/IS) de I'AIEA
est une plateforme web qui offre aux Etats
membres un cadre pour la collecte, I'analyse
et la visualisation dinformations reflétant
I'état de leurs infrastructures nationales de
radioprotection et permettant I'évaluation de
sa conformité aux recommandations et aux
exigences des normes de sUreté de I'AIEA.

LAMSSNUR  s'engage  activement  a
maintenir et a actualiser les informations
et les données cruciales sur la sOreté
radiologique a travers ce Systeme gu'elle
considére comme un outil structuré servant
a jauger le niveau de slreté a l'échelle
nationale, de connaitre dans quelle mesure
notre infrastructure nationale de slreté et de
radioprotection est conforme aux standards
internationaux, de déterminer les pistes et
les outils d'amélioration et d'orienter dans
I'élaboration et la mise en ceuvre des projets
d'assistance technigue pour gu'ils soient
axés sur des besoins nationaux clairement
identifies. A travers ce systeme , le profil
national de slreté radiologigue pour les
domaines de slreté couverts par RASIMS
peut étre décrit comme suit

e | e domane relatif a linfrastructure
réeglementaire et aux  fonctions
d'’AMSSNUR, ainsi que son systeme
de management, est qualifié par I'AIEA
comme étant en tres bonne conformité
avec les prescriptions générales de
streté de I'AIEA, notamment le GSR
part 1 (voir fig ci-dessous).

Pour les autres domaines de sCreté,
tels que l'exposition professionnelle,
'exposition  meédicale, I'exposition
du public et la protection de
'environnement, la sreté du transport
des matieres radioactives, ainsi que
la formation théorique et pratique en
matieredeslretéradiologique, certaines
améliorations sont nécessaires pour
atteindre la conformité. Cette situation
est principalement due au fait que les
informations fournies pourargumenterla
conformité aux prescriptions générales
de sOreté de [AEA, notamment
celles prescrites par le GSR partie
3 et les recommandations du Code
de conduite de T'AIEA, sont issues
de projets de textes réglementaires
en cours de promulgation, mais pas
encore en vigueur.

Morocco
TSA1 - Regulatory Infrastructure

Pl Confirmed (Current)

(@]
o

3- International Instruments
5- Organization and Management
system of the Regulatory Body
7- Staffing and copetence
of the Regulatory Body
9- Inspection
11- Regulations and Guidance

1- National Policy and Strategy for Safety

~

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

4,5
4,0
3,5
3,0
2,5
2,0
1.5
10
0,5
00

2- Governmental and Legal
Framework for Safety
4~ Sharing of regulatory experience
6- Effective independance
of the regulatory body
8- Authorization and Review
and Assessment
10- Enforcement
12- Safety Related Records and National
Inventory of Radiation Sources

K Conformité du Profil National d'Infrastructure Réglementaire de la SCreté Radiologique
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Notre pays a consenti dimportants
efforts pour développer une infrastructure
nationale de sOreté et de sécurité
nucléaires et radiologiques durables,
et offre une plateforme de coopération
régionale en Afrique pour le partage des
connaissances et I'échange d’expériences.
La publication des textes réglementaires
préparés par 'AMSSNUR, en concertation
avec les départements  concernés,
permettra la pleine application de la oi
n°142-12, contribuera a améliorer encore
le profil national de slreté radioclogique et
soutiendra davantage les efforts fournis par
notre pays en faveur du continent africain,
qui  demeurent parmi les orientations
stratégiques majeures du Maroc.

Renforcement du contrble réglementaire
des installations susceptibles de générer
des déchets radioactifs

Dans le cadre de la mise en ceuvre du \
programme de contrdle  réglementaire
des installations et activités susceptibles

de générer des déchets radioactifs au 80 571%:2

niveau national, au titre de I'exercice 2023, 60 19%; 39 3d_ |

) \ \ . edica
'AMSSNUR a conduit 48 inspections et 40

a octroyé 31 autorisations en faveur des 20 . ®
A : . , 0 81%.9 non Médica
établissements  générant  les  déchets 2022 2023

radioactifs telles que présentées dans les

figures ci-dessous Bilan des inspections des installations

générant les DRs au titre des années

\ K 2022 et 2023
60
40 40

40 'AMSSNUR a initié également un programme
20 . . de communication et de sensibilisation
0 des opérateurs et des producteurs de ce

type de déchets au niveau national portant
sur les enjeux de la slreté de la gestion

Inspection Autorisatis

Prévisions des autorisations et des inspections

des installations de catégorie Il générant des déchets radioactifs en organisant en
les déchets radioactifs collaboration avec I'AEA et le CNESTEN,
& du 9 au 18 janvier 2023 a Rabat, un cours

national de formation sur le dossier de
\ sUreté de l'installation d’entreposage a long
terme des déchets radioactifs et les criteres

4 5,71%; 2 ! . )
38 2581% 8 () d'acceptation des déchets.
20 Médical
10 [ )
0 non Médical
2022 2023

Bilan des autorisations des installations
de catégorie Il générant les déchets radioactifs
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Plan de recherche des sources
radioactives hors contréle reglementaire

Dans le cadre du déploiement du plan de
recherche des sources radioactives hors
contrble réglementaire, initié par AMSSNUR
en vertu de laticle 114 de la loi 142-
12, une campagne piote a éte lancée.
Cette campagne, ciblant 27 installations
principalement dans les secteurs du papier, du
plastique et du textile, utilisant des sources de
classe 4 et ayant obtenu des autorisations au
cours des deux demieres décennies, a revelé
quelgues sources manguantes.

Les enquétes qui ont suivi ont confimé que
ces sources étaient effectivement hors controle
réglementaire. I est important de souligner
que cette catégorie de sources présentait un
niveau de risque radiologique faible.

Parallelement, une enguéte dans le secteur
de la métalurgie et de la ferraille, sensible a
la circulation de telles sources, a été mengée.
Cette démarche, en réponse a une engquéte
préadable menée en 2019, a implqué
linterrogation de 27 établissements afin de
recuellir des informations sur la présence
de portiques fixes de détection de matieres
radioactives et/ou d'équipements portables,
ainsi que sur l'estimation et la nature des
matieres non contrdlées détectées par ces
installations. Les résultats de cette enquéte
révelent gue, parmi les 7 installations déclarant
disposer de portiques de détection de matieres
radioactives, seules 3 ont signalé avoir identifié
des sources hors contrble réglementées

Mise en ceuvre du traité sur
la non-prolifération des armes nucléaires

En 2023, TAMSSNUR a poursuivi son
engagement envers le respect du Traité sur
la Non-Prolifération des Armes Nucléaires
(TNP) ainsi que les accords de garanties
conclus avec I'AIEA (AGG), en conformité
avec les exigences de la loi n® 142-12. Les
intiatives phares ont inclus : intégration des
méthodes de transmission numériques et
sécuriséesdesinformations pourles garanties
vers IAIEA, 'amélioration du processus de
contrble qualité des rapports comptables
grace a lacquisiton d'un logiciel AIEA
dédié a cet effet, le suivi des mouvements
de matieres nucléaires et I'actualisation de
linventaire national de matieres nucléaires a
travers la revitalisation de la campagne de
recensement des matieres nucléaires, et la
conformité des rapports comptables et des
déclarations au titre du PA aux exigences
de I'AIEA, ainsi que I accompagnement des
inspecteurs de I'AIEA lors de leurs activités
de vérification annuelle.

Les résultats satisfaisants
témoignent de I’engagement
de PTAMSSNur et des efforts

dépoloyés pour honorer les
engagements internationaux
en matiére de garanties




Procédure de vérification
des rapports comptable par

33
20 I’outil QCVS (Quality Control
25 Verification Software)
20
15
10— . . Procédure de chiffrement
A aa

des déclarations et des rapports
comptables de garanties

2023
. Rapports MA2Z . Rapports MAA-
‘ Rapports MATZ . Déclaration AP
Procédure de transmission
Nombre de Rappor‘tg Comptab|es deS rappOFtS et deC|ar'atI0nS via
K et déclaration PA soumis & 'AIFA en 2023 SDP (State Declaration Portal)

Dans ce méme cadre et afin d'optimiser Au cours de cette année, TAMSSNUR a
le temps de transmission et d'améliorer la également accompli les actions suivantes
qualité des rapports comptables et des

déclarations, AMSSNUR a élaboré les

procédures  suivantes

~

® Ciabliet soumis, via le portail @® Répondu aux demandes
SDP de déclaration de 'AlEA, de clarifications et
les rapports comptables pour d’éclaircissements de I’AIEA

les zones de bilan matieres
MA2Z, MA1Z et MAA-, ainsi que  ®  Soumis les questionnaires

les déclarations au titre du PA d’informations descriptives
(trimestrielle et annuelle) relatifs aux Emplacements
et via le canal du MAECAMRE Hors Installations
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Renforcement du systeme national
de sécurité nucléaire

En 2023, 'IAMSSNUR a continué ses efforts
en collaboration avec les diverses autorités
nationales et exploitants pour garantir la mise
en place et le maintien d'un systeme national
de sécurité nucléaire efficace dont I'objectif
vise a protéger les individus, les biens,
la société et l'environnement contre les
conséguences néfastes des événements
de sécurité nucléaire.

Dans ce cadre, TAMSSNUR a participé a
la révision du projet de décret, préparé par
le ministere de lintérieur, portant création
du comité national de gestion des risques
NRBC (Nucléaire, Radiologique, Biologique,
Chimigue) en remplacement du projet
de décret précédemment élaboré par
'TAMSSNUR pour la création d'un comité
national de sécurité nucléaire.

Cette inttiative vise a renforcer les capacités
nationales de prévention, de gestion et de
réponse face a ces risques, tout en assurant
une coordination optimale entre les parties
prenantes.

En tant que secrétariat du Plan Intégré
d'Appui en matiere de Securité Nucléaire
(INSSP), FAMSSNUR a entrepris le processus
de mise a jour du plan INSSP, initié en 2021
lors d'une réunion virtuelle avec I'AIEA et ses
partenaires. INSSP couvre divers domaines
, & savoir le cadre législatif et réglementaire ;
I'évaluation des menaces et des risques ; le
régime de protection physique ; ainsi que la
détection et l'intervention en cas d'actes non
autorisés et criminels impliguant des matieres
hors controle réglementaire.

Les actions entreprises par TAMSSNUR dans ce cadre incluent :

Functional Area 1: Legislative and Regulatory Framework

~

ranoaal Ly Be oblugatoms of States Mawsry of
Parses = e Comventicn cu S Foreun
Phywcal Protecticn of Necles Matersad Aty
PPN ALECAR

\_

LA Objective - Adhere to legally binding inte and enact [ Laws relevent to nuclear security.
Reponrie | S’ | Profocsnd Remerks
Lot
TAL | Become party 10 and have ssacind o Covernment' | I force September | o Sigmatce 2 Joly 1980

Rt

o Eatry =t Soce 22 September 2002

o On 22 Aspat 2004, Morocoo peossdigated 3 sew saclesr low (Law
NULE1Y) that adrenom saflty | cecursty, nd safipusds = acooedance
Wil sersatonnl endends. Thos suclens Law adipted the metoures sl
procedures of Be CPPIM sl @i Amvendevent.

o CPPOM measures ind procedures.
® The Moroccas Agmacy for Nuclesr aad Radbclopend Safvty snd Secunty
(AMSSNGR) wan ectsbbabod by the Law N¥ 142.12 m the State suclonr

e | 'organisation, en juin 2023, de la réunion
de révision en collaboration avec I'AlEA,
les experts internationaux et en présence
des représentants des départements de
sécurité et des ministeres concemeés (M,
MD, MTEDD, MSPS-CNRP, DGSN, DGST,
ICGR, DGPC, DGED, CNESTEN, ONEE,

TMPA, ANP). Lobjectif est d'identifier les
besoins en matiere de sécurité nucléaire
des parties prenantes, réviser le plan INSSP
du Maroc et établir un plan d'action sur
trois ou quatre années, visant a renforcer
le régime national de sécurité nucléaire.



e | a participation a la réunion technique des
points de contact de IINSSP de I'AIEA
visant & partager avec d'autres Etats les
expériences et les lecons ftirés lors de
I'élaboration et de la mise en ceuvre desdits
plans INSSP.

Inscrit dans ledit plan, TAMSSNUR a

organisé, en octobre 2023, un atelier national
de formation sur le Service Consultatif
International  sur la Protection Physique
(IPPAS), service visant a aider les Etats
membres de I'AIEA a renforcer leur régime
national de protection physique. Cet atelier
avait pour objectif de familiariser les parties
prenantes aux activités de la mission IPPAS.

Gestion des situations d’'urgence
nucléaire et radiologique

La gestion des situations d'urgence
nucléaire et radiologique a été une priorité
pour '’AMSSNUR, gui a suivi de pres le plan
d’'action de 2019 en la matiere. LAMSSNuUR
a avancé dans le développement du Plan
National d'Intervention d’'Urgence, enrichi

par des ateliers spécialisés, des simulations
pratiques, et I'élaboration de directives
stratégiques. La participation de T AMSSNuUR
a des initiatives régionales et internationales
a renforcé sa capacité de préparation et de
réponse.

Chronologie du développement du Plan National d’Intervention

Examen Evaluation Elaboration
2019 de linfrastructure des dangers associés d’un concept
réglementaire aux installations opératoire associés
nationale pour et activités NR en aux organismes
la PCI-SUNR cas de SUNR d’intervention
Examen Soumission Développement
du PNI-SUNR du plan pour d’un plan
par I’eque de la examen et national
mission d’examen approbation d’intervention en
EPREV de I'AIEA. cas de SUNR
Soumission Révision Approbation
du plan . du IPI\é)I-SUI&IR sur
pour examen e a base des "
approbation recommandations du PNI-SUNR
de la mission
EPREV.

Renforcement des capacités pour répondre aux SUNR,
Coordination avec les équipes d’intervention d’urgence

Formation, Entrainement et exercices
Développement du centre de crise d’AMSSNuR
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En mars 2023, un plan d'action 2023-2025
a été établi en étroite collaboration avec
l'ensemble des départements concernés
pour la mise en oeuvre des différentes
recommandations et suggestions de la
mission EPREV. Des réunions sur I'état
d'avancementde lamise enceuvre de ce plan
d'action sont organisées périodiqguement
par 'AMSSNUR.

Dans la méme optique, un atelier national
sur 'évaluation des dangers et I'élaboration
des stratégies de protection justifices et
optimisées a été organisé en juin 2023
en collaboration avec IAIEA, et avec
la participation des représentants des
départements  ministériels  concernés.

En outre, durant 'année 2023, le Maroc,
représentés par  les  départements
concemés, a participé a quatre exercices
au titre des Conventions sur la notification
rapide et sur l'assistance pour tester les
dispositifs de préparation et de conduite des
interventions  d'urgence.

Cette participaton a ces exercices
démontre I'engagement continu du Maroc a
améliorer les dispositions nationales d'alerte
et a renforcer les capacités nationales
d'assistance afin de garantir une réponse
efficace en cas d'urgence tout en favorisant

lintégration des capacités nationales dans
le réseau d'intervention et d'assistance de
I'AIEA.

Cartographie des
installations nucléaires et
radiologiques :

AMSSNUR  dispose  d'un  systeme
d'information  géographique  (SIG)  qui
représente quelques installations nucléaires
et radiologiques au niveau national, son
acces est partagé avec le ministere de
lintérieur. Pendant 'année 2023, I'Agence
a envisagé de concevoir et développer une
solution - cartographique  permettant

e D'articuler La géo référence des données
existantes;

e D'attribuer les coordonnées
géographiques de chaque installation
afin de la localiser dans l'espace ;

¢ identification de toutes les installations
nucléaires et radiologiques au niveau du
territoire marocain.

La cartographie des installations nucléaires
et radiologiques traitera les données du
systeme d'information des autorités de
reglementation (RAIS) de I'AIEA utilisé par
AMSSNUR pour tenir a jour linventaires des
sources de rayonnements ionisants.

Stratégie de surveillance radiologique

de I'environnement

Réunion Centre des incidents de I'AIEA

LAMSSNUR a progressé dans I'exécution
de la stratégie nationale pour la surveillance
radiologique  de  l'environnement  par
linstallation de nouvelles sondes de mesure
de la radioactivité et le développement de
partenariats stratégiques, notamment avec
la Direction Générale de la Météorologie et

'Agence Nationale des Ports. L'expertise
de l'nstitut des Radioéléments Belge a été
cruciale pour la définition des spécifications
technigues des équipements de surveillance.
'adhésion de 'AMSSNUR au réseau IRMIS
de I'AIEA margue une étape significative vers
une collaboration internationale accrue.

Encollaborationavec le ministere del'Intérieur,
de I'Agence Nationale des Ports et de la
Direction Générale de la Météorologie, de
nouveaux sites de surveillance radiologique
ont été identifiés. Ces sites ont été choisis
en fonction des risques potentiels liés a des
activités industrielles, minieres, ou autres
sources de rayonnement.

Par ailleurs, et en vue de poursuivre la
mise en ceuvre des actions prévues dans
le cadre du projet de coopération avec
lInstitut des Radioéléments Belge (IRE)
intitulé  “Support a 'AMSSNuUR  pour la



mise en place d'un systeme de monitoring
radiologique du territoire marocain®, dont
le lancement officiel a été marqué par la
participation de Son Excellence Mme.
L'Ambassadeur du Royaume de Belgique
au Maroc ainsi que des représentants de la
Commission Européenne (CE), de 'Agence
belge du développement (ENABEL), de
'Agence Wallonne a I'Exportation et aux
Investissements  Etrangers (AWEX), de
'IRE et de TAMSSNUR, plusieurs réunions
en présentiel et en virtuel ainsi que des
ateliers ont été organisés, visant les objectifs
suivants

¢ |dentification des équipements objet du
dudit projet ;

e Ftablissement et confirmation des
nouveaux sites de surveillance. Ces sites

ont été choisis en fonction des risques
liés a des activités industrielles, minieres,
Ou autres sources de rayonnement ;

e Formation et renforcement des capacités
nationales ;

e Echange d'expertise entre IRE-Lab,
'TAMSSNUR, le Département de
I'Environnement/MTEDD ainsi que le
CNESTEN et le CNRP

e Fvaluation de I'état d’'avancement dudit

projet.

La carte ci-dessous indique les sites

d'implantation des sondes installées et mises

en service, et les sites potentiels identifiés

pour 'extension du réseau de surveilance

dans le cadre du projet de coopération avec

I'RE-Lab.
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Convention sur la s(reté nucléaire

Au titre de lannée 2023, TAMSSNUR a
pris part aux travaux de la 8°m et la 9°"e
reunion d'examen conjointe des parties
contractantes a la convention sur la sQreté
nucléaire  (CSN), organisée en Mars
2023 a Vienne, pour présenter le rapport
national et apporter toutes les clarifications
aux qguestions posées par les parties
contractantes.

A lissue de ce processus, un rapport du
président de CNS a été établi et adopté
par les parties contractantes identifiant les
enjeux auxguels sont confrontées les parties

et qui doivent étre traités dans le cadre de
la 10°™ réunion d’examen prévue en 2026.

A cet égard, les experts du groupe du
Maroc ont apprécié I'engagement de notre
pays a I'égard :

1- Du renforcement du controle
reglementaire en particulier la mise a
niveau de la réglementation nationale
regissant la sureté des installations
nucléaires et radiologiques,

2- Louverture et la transparence pour la
mise en ceuvre de la CNS en accueillant
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notamment les missions suivantes

a.La Mission EPREV de [PAIEA
(Emergency Preparedness Review
Mission) en novembre 2022 évaluant
les capacités nationales a répondre
aux situations d’urgence nucléaires
et radiologiques.

b.La Mission INSARR de [I'AIEA
(Integrated Safety Assessment of
Research Reactors) évaluant la
sureté du réacteur de recherche
installé au Centre d’Etudes
Nucléaires de la Maamora (CENM).

c. La mission d’examen intégré des
infrastructures  nucléaires  (INIR)

ayant pour objectif 'examen global
de l'infrastructure nucléaire, en vue
d’une introduction éventuelle d’un
programme électronucléaire, et

d. LaMissiondel’AIEA(IRRS, Integrated
Regulatory Review Service) qui
s’est rendue en décembre 2023 en
vue d’examiner la conformité du
systéme réglementaire national, par
rapport aux standards de I'AlEA.

En prévision de la 10°™ réunion d'examen
prévue en 2026, 'AMSSNUR en tant que
point focal de cette convention, participera
en mars 2024 aux travaux du Groupe
du Travail dédié a explorer les modalités
susceptibles d'améliorer le processus.

Service Intégré d’Examen
de la Réglementation Nationale de
Sdreté Nucléaire et Radiologique (IRRS)

Conformément a ses engagements
internationaux en matiere de sdreté et de
sécurité  nucléaires et radiologiques, le
Royaume du Maroc a sollicité officiellerment
en 2020, la mission du service intégré
d'examen de la réglementation — Integrated
Regulatory Review Service (IRRS), mission
de revue par les pairs organisée sous
'égide de I'AIEA- pour faire évaluer son
infrastructure  de sOreté nucléare et
radiologique par des experts internationaux

afin de garantir qu'elle est conforme aux
normes internationales les plus récentes en
matiere de slreté nucléaire et radiologique
et de s'assurer que son cadre législatif et
réglementaire est adapté a toute éventuelle
expansion que ce soit dans le domaine de
I'énergie, la santé , I'industrie, transport, . ...

Dans ce cadre, une équipe internationale
composée de seize experts de AIEA s'est
rendue a AMSSNUR, du 27 novembre
au 6 décembre 2023, afin de mener la



premiere mission IRRS dite « full scope ».
Le champ d'intervention retenu pour cette
mission IRRS portait sur les responsabilités
et les fonctions du gouvernement, le régime
mondial de slreté, les responsabilités et
les fonctions d'AMSSNUR, son systeme
de management ainsi que les fonctions
réglementaires notamment | d’autorisation,
l'examen et d'évaluation, dinspection, la
coercition et la réglementation.

Cette mission d'évaluation a également
couvert les responsabilités principales de
base dAMSSNUR en matiere de gestion des
situationd’urgence ; le contrble réglementaire
de l'exposition médicale, professionnelle et
du public; le controle réglementaire relatif au
démantelement des installations nucléaires
et leur déclassement, la sdreté du réacteur
de recherche, les déchets radioactifs,
les sources radioactives, le transport des
matieres radioactives, linterface slreté et
sécurité et enfin I'impact de la pandéemie
COVID 19.

Au cours de cette mission, I'équipe IRRS a
examiné le cadre gouvernemental, légal et
réglementaire en matiere de slreté nucléaire
et radiologique au Maroc et a mené des
entretiens et des discussions avec le
personnel de 'AMSSNUR, a rencontré les
responsables des départements et services
concemés de I'Etat, a observé les activités
de contrble réglementaire menées aupres
des installation d'un réacteur de recherche,
d'une installation de cyclotron produisant
des isotopes a des fins médicales y compris
I'activité de leur transport, d'une installation
de gestion des déchets radioactifs, d
une installation de radiothérapie et d'une
entreprise exercant I'activité de radiographie
industrielle. Ces visites ont inclus des
discussions avec la direction et le personnel
desdites installations et activités.

Mission d'évaluation de 'AIEA au Maroc - IRRS

Cette mission a large spectre a couvert
tous les types d'installations et d'activités
nucléaires et radiologiques et toutes les
situations  d'expositions  réglementées au
Maroc. L'équipe IRRS a développé une
compréhension globale de linfrastructure
reglementaire du Maroc. Bien que le
Maroc avait déja convié d'autres types de
missions de consell et d'examen par les
pairs de I'AIEA auparavant, cette mission
fut la premiere mission IRRS effectuée dans
le pays. Les missions IRRS, menées sur
la base des normes de slreté de I'AIEA
et des bonnes pratiques internationales
sont congues pour renforcer l'efficacité
de linfrastructure réglementaire nationale
tout en reconnaissant la responsabilité de
chague pays en matiére de sCreté nucléaire
et radiologique.

L'équipe d'experts anoté que le Maroc utilise
des technologies nucléaires et radiologiques
ades fins médicales, industrielles, agricoles,
de recherche et d'enseignement et que le
Centre National de I'Energie, des Sciences
et des Technigues Nucléaires (CNESTEN)
exploite, depuis 2009, un réacteur de
recherche TRIGA MARK I au Centre de
Recherche Nucléaire de Magmora de 2 MW
de puissance.

Elle a noté aussi gue le Maroc n’exploite
aucun réacteurs nucléaires de puissance
mais considere cette source d'énergie
comme une option a long-terme parmi
les sources d'énergie a faible émission de
carbone pour répondre a ses besoins futurs.

Sur le plan réglementaire, I'équipe a souligné
que le Maroc a pris des mesures efficaces
pour établir un nouveau cadre juridique et
reglementaire. Elle a recommandé des
mesures  supplémentaires  pour  finaliser
la transiton de linfrastructure I€gislative,
réglementaires et institutionnelle  fondée
initialement par la loi n°-05-71 de 1971
et aligner les textes d’application de la o
142-12 de 2014 portant sur la sUreté et
la sécurité nucléaires et radiologiques et la
création d AMSSNUR au regard des normes
de sCreté de I'AIEA.

A lissue de cette mission, le chef de
l'équipe IRRS a souligné que le Maroc
a réaliseé des progres significatifs dans
I'établissement d'un cadre réglementaire
efficace et cohérent pour la slreté nucléaire
et radiologique. Il a aussi indiqué que le
Gouvernement et 'TAMSSNUR  devraient
continuer atravailler ensemble pour s'assurer
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que les réglementations proposées soient
promulguées et qu'un examen périodique
de la sreté soit bientot entrepris au réacteur
de recherche du CNESTEN

La mission IRRS a identifié plusieurs points
forts a AMSSNUR portant notamment sur :

Les actions de promotion

visant a renforcer la sdreté nucléaire
et radiologique au Maroc

et en Afrique.

La communication proactive avec
les parties intéressées.

L’ établissement en temps opportun
d’un systeme de gestion intégré
complet.

Le développement d’une
application de Systeme
d’Information Géographique
(SIG) affichant 'emplacement

de toutes les installations et
caractéristiques importantes des
sources radioactives directement
accessibles au ministére de
I’Intérieur a des fins de préparation
et d’intervention en cas de
situation d’urgences.

L'équipe IRRS considére linvitation du
Maroc a une mission IRRS & spectre
complet comme un signe douverture,
de transparence et d'engagement envers
I'amélioration continue de la slreté. L'équipe
IRRS a bénéficié de la pleine coopération
de toutes les parties prenantes nationales
lors des discussions sur les questions
réeglementaires, techniques et politiques,
lesquelles ont été menées de maniére tres
ouverte, transparente et franche tout au long
de la mission.

L’équipe IRRS considere que le principal défi
pour le Maroc est d'accomplir la phase de
transiton entamée apres la promulgation
en 2014 de la loi 141-12, qui a conduit
a la reconfiguration des autorites de
contréle - avec la création de 'AMSSNuUR
en tant gu'organisme de réglementation
indépendant - et a I'effort majeur de mise a
niveau de la réglementation au regard des
normes de slreté de 'AIEA.

En cléturant les travaux de cette mission,
la Directrice Générale Adjointe de 'AIEA et
Chef du Département de la SUreté et de la
Sécurité Nucléaire, Madame Lydie Evrard a
déclaré que cette mission donne une visibilité

importante du travail accompli par le Maroc
pour renforcer l'efficacité de son cadre de
contréle réglementaire, ce qui est tout aussi
important, elle fournit une forte motivation
pour le renforcer davantage a travers la
mise en ceuvre des recommandations et
suggestions formulées par I'équipe IRRS .

Conférence de la directrice génerale
adjointe de I'AIEA

L'équipe IRRS estime que la prise en compte
des points suivants par le gouvernement et
AMSSNUR contribue de maniere significative
a'amélioration de la performance globale du
systeme de controle réglementaire national,
notamment .

Le Gouvernement et AMSSNUR devraient
améliorer la surveillance réglementaire du
réacteur de recherche en ce qui concerne
l'examen périodiqgue de la sOreté et le
programme  d'inspection.

Le Gouvermement devrait établir et mettre
en oceuvre une politique nationale et une
stratégie pour la sUreté nucléaire, la gestion
sUre a long terme des déchets radioactifs et
du combustible nucléaire usé, et les activités
de démentiellement et de déclassement.

Le Gouvernement devrait veiller a ce que les
décisions d'autorisation pour les installations
de catégorie | soient prises selon des
modalités qui n'affectent pas 'indépendance
réglementaire.

AMSSNUR devrait continuer & collaborer
avec le Gouvernement pour garantir que
les réglementations a promulguer soient
conformes aux normes de sUreté de I'AIEA.

AMSSNUR  devrait continuer a améliorer
ses capacités et ses outils en matiere de
préparation et d'intervention en cas de
situations  d'urgence.

En attendant la réception du rapport final de
la mission qui sera remis au gouvernement,
AMSSNUR a accuelll avec beaucoup



dintérét les recommandations et les
suggestions des experts de I'AIEA visant
a renforcer le contrble réglementaire de la
sUreté nucléaire et radiologique des activités
etinstallations mettant en ceuvre des sources
de rayonnements ionisants au Royaume du
Maroc.

Les bonnes performances, reconnues
par les experts de I'AIEA en termes de
coopération interationale, d'information et
de communication, de systeme de gestion et
de préparation et de réponse aux urgences,
démontrent  'engagement  d’AMSSNuUR
a étre un modele pour les organismes de
réeglementation nucléaire en Afrique et dans
le monde.

AMSSNUR considére que les services
d'évaluations de I'AIEA et ces échanges de
points de vues apportent une plus-value

importante Is permettent de remettre
sans cesse en question son  expertise
en matiere de protection contre les
dangers des rayonnements ionisants. Les
recommandations concernent généralement
des écarts aux prescriptions des normes de
I'AIEA et doivent faire I'objet d'un traitement.
Les suggestions sont des lignes directrices
pour améliorer l'efficacité d'’AMSSNUR.
AMSSNUR s'attachera a intégrer pleinement
les recommandations formulées a lissue
de l'audit, pour améliorer son efficacité et la
pertinence de son action.

A cet effet, AMSSNUR a mis en place des
mécanismes pour intégrer 'ensemble des
recommandations et suggestions de I'AIEA
dans son plan stratégique 2022/2026 et
de les inclure immédiatement dans son
plan d'action 2024 présenté au Consell
d’Administration.

Velille sur la réglementation des nouvelles
technologies nucléaires et radiologiques

AMSSNUR s'emploie a assurer que le
processus d'autorisation, la réglementation,
ainsi que les prescriptions et reglements
technigues, integrent les innovations pour
garantr un déploiement sOr et sécurisé
des nouvelles technologies, toute en
favorisant I'élaboration de réglementations
et d’orientations technologiguement

neutres axés sur des objectifs facilitant la
prise de décisions. En outre, elle investit
dans le renforcement de ses ressources
humaines et de ses connaissances pour
lexamen et l'approbation des demandes
des dautorisations de toute nouvelle
technologie mettant en ceuvre les sources
de rayonnements ionisants.
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Dans cette perspective et pour se tenir au
courant des tendances technologiques
et de leurs répercussions réglementaires,
'AMSSNUR  participe activement a des
événements de vellle réglementaire, en
mettant particulierement'accent surles Petits
Réacteurs Modulaires (PRM), considérés
comme prometteurs pour une production
d'électricité a faibles émissions de carbone.
En février 2023, elle a pris part a une réunion
a Vienne dans le cadre des travaux du
Comité de Réflexion sur I'Electronucléaire
et le Dessalement de I'eau de mer (CRED),
présidée par le MTEDD. Cette rencontre,
regroupant des représentants de 'AIEA, de
'ONEE, du CNESTEN et de 'AMSSNUR,
avait pour objectif d'examiner et de mettre
a jour le plan de travail intégré (IWP) pour
le Maroc, élaboré en 2017, afin d'aider le
pays a répondre aux recommandations de
la mission INIRT et a remplir les conditions
nécessaires pour une décision éclairée sur
I'électronucléaire.

Par allleurs, en collaboration avec le
CNESTENetle CRED, TAMSSNuR aorganisé
des événements liés a la veille réglementaire
en novembre 2023, notamment un
workshop national sur les PRM et un atelier
sur le systeme de gestion et le leadership
pour la sdreté. Parallelement, elle a pris
part a des rencontres internationales telles
que latelier sur les PRM organisé par le
MTEDD en juin 2023 a Rabat et la 2eme
reunion de [lnitiative de Normalisation et
d'Harmonisation Nucléaire (NHSI) en juin
a Vienne. En octobre 2023, TAMSSNUR a
également organisé un atelier régional sur
les défis réglementaires des PRM a Rabat,
en collaboration avec I'AlEA.

Au titre de lexercice 2024, 'AMSSNUR
entend maintenir son engagement en
poursuivant son programme de vellle sur
la réglementation des technologies PRM
existantes au niveau intemational tout en
renforgant sa coopération avec des réseaux
tels que: NHSI, RCF, GNSSN, FNRBA et
ANNUR.

Systeme de management intégré

LAMSSNUR a initié la mise en place de son
systeme de management intégré en 2019
pour confirmer son engagement en faveur
d'un management qui allie les principales
exigences relatives a la loi n° 142-12, aux

normes internationales et aux principes de
qualité 1ISO 9001.

Conformément aux orientations de I'AIEA
et aux bonnes pratiques internationales, les
objectifs de ce systeme de gestion visent a :

Maintenir et améliorer la performance de 'AMSSNuR
par la planification, le contrdle et la supervision de ses
activités liées a la sdreté, a la sécurité et aux garanties

Favoriser et encourager une culture de surete et de
sécurité au sein de '’AMSSNuR grace a I'acquisition

et au renforcement des compétences requises pour
assurer un leadership a tous les niveaux hiérarchiques.

Développer une documentation claire
en edéquation avec les besoins du personnel,
et I'inscrire dans une démarche d’amélioration continue




La stratégie nationale de digitalisation est
prise en compte dans toutes les activités
de AMSSNUR, ele a été concrétisée
également pour la documentation élaborée
au niveau du SMI, par la conception d'une
plateforme digitale qui lui est spécialement
dédiée, rendant ainsi toute la documentation
accessible a tout le personnel a tout moment,
et servant également d'outil d’apprentissage
pour les nouvelles recrues.

Dans le cadre des accords de coopération
entre 'AMSSNUR et ses paires, IAMSSNUR
a participgé et animé des ateliers qui
concement la mise en place des systemes
de management intégré, notamment avec
I'ASN Mauritanie, ANNUR (Arab Network
of Nuclear Regulators), et le CRED (e
comité de réflexion sur I'électronucléaire et
le dessalement de l'eau de mer par voie
nucléaire

La mission IRRS (Integrated Regulatory
review Service) tenue auMaroc endécembre
2023 reconnait que le développement
du systeme de management intégré de
TAMSSNUR a atteint un niveau de bonne
performance, étant donné le niveau
d'avancement dans la couverture des
processus et procédures nécessaires au
fonctionnement de tous les départements
de IAMSSNuUR.

Processus
Management

Processus
Support

Processus
Métiers

@ 36 Procédures ) etzg3uides

En 20283, et sous l'impulsion du Directeur
Général, IAMSSNUR a entamé les
démarches nécessaires pour 'obtention de
la certification ISO 9001 pour ses processus
métiers dans un premier temps, qui sera par
la suite élargi a 'ensemble des activités de
'AMSSNuUR.

En effet, le SMI de 'AMSSNUR s'inspire
largement des recommandations de 'AlEA,
qui englobent les principes de qualité
de facon plus spécifique et adaptés aux
organismes de réglementation, avec un
niveau d'exigence éleve.

Préparation
et évaluation préliminaire

\ 4

Conception

4

Documentation
des processus et mise en ceuvre
des exigences

]

Surveillence
et amelioration continue

Démarche
de certification

ISO 9001
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Digitalisation des services

Dans un esprit dalignement sur les
recommandations du Nouveau Modéle de
Développement du Maroc, notamment en
matiere de simplification des procédures
administratives et leur digitalisation, et dans
le cadre de ses orientations stratégigues
2022/2026, AMSSNUR a adopté une
approche d'instauration  progressive de
ses  nouveaux systemes  dinformation
qui permettent a la fois I'automatisation
et la simplification des processus métiers
et supports, lacces facile et rapide aux
données et lanalyse de données.

Le systéeme d'information intégré
de gestion des activités métiers
d’AMSSNuR :

Le 3loctobre 2023, AMSSNUR a lancé
officiellement, au grand public, son systeme
d'information intégré de gestion de ses
activités métiers baptisé SIGAM

(https://sigam.amssnur.org.ma). Ce systeme
qui vise la dématérialisation des processus
meétiers de 'agence telles que définies par
la loi N°142-12 englobant, entre autres, le
développement de la réglementation, le
contrble réglementaire, l'appui a I'Etat, la
veille, 'information du public etla coopération.

Au cours de 'année 2023, lors de la phase
pilote, AMSSNUR a accompagné les

Lamcement du Systéme
Integre de Gestion

cles Activités Métlers
d'AMSSNUR-SIGAM
wia Porthet

Nouvelle
avancte vers

la digitalisation
ks, ko 30 dnben BRI

Sl L TE T LR

opérateurs lors du déroulement des tests de
ce nouveau systeme. A cet égard, quatre
ateliers de formation ont été organisés au
profit des importateurs et des utilisateurs
des sources de rayonnements ionisants afin
de les familiariser avec ce nouveau systeme
digital.

La mise en place de ce systeme digital vise
a faciliter 'échange des données avec les
divers partenaires et a améliorer la qualité
des services rendus aux utlisateurs des
sources de rayonnement ionisant, soumis
a autorisation, inspections et suivi dans le
cadre des activités réglementées mettant en
jeu ces sources de rayonnements ionisants.

A travers ce systeme, AMSSNUR offre ses
services en ligne pour :

e Réaliser les démarches de dépdt, de
fraitement et de suivi des demandes
d’autorisations en toute simplicité ;

e Suivre les contrdles et les inspections ;

e Assurer le suivi des projets de textes
réglementaires

e Assurer le suivi des situations
d'urgences nucléaires ou radiologiques
avec les départements ministériels
CONCermes.



SIGAM permet également ladématérialisation
du processus des garanties pour honorer
les obligations du Royaume du Maroc
relatives a l'application des garanties dans
le cadre du traité sur la non-prolifération des
armes nucléaires et des engagements de
notre pays pris dans le cadre du protocole
additionnel.

Outre les modes de paiement pratiqués
aujourd’hui, SIGAM offre la possibilite de
paiement en ligne des frais d'instruction
des demandes d'autorisations. En outre, il
est actuellement interfacé avec le systeme
PortNet, le guichet unique pour le dépdt des
demandes d'autorisation d'importation des
SRls.

Progiciel de gestion intégré des
achats, des finances, du budget, des
approvisionnements, des stocks et des
moyens généraux :

AMSSNUR poursuit la réalisation du chantier
de la dématérialisation des activités supports
atravers 'instauration du progiciel de gestion
intégré des achats, des finances, du budget,
des approvisionnements, des stocks et des
moyens généraux. Ce progiciel comprend

e | a gestion des budgets, des dépenses
et appel d'offres, des stocks et des
approvisionnements ;

e | a gestion financiere : Comptabilité
générale, auxiliaire, analytique et
trésorerie ;

e | a gestion du patrimoine foncier,
immobilier, mobilier, maintenance, parc
informatique et parc auto.

La solution est en phase de mise en place.
Avec un taux de réalisation qui dépasse
756%, son lancement est prévu en 2024,

Bureau d'ordre digital :

Afin d’assurer un service national en ligne de
dépodt des courriers, faciliter la soumission
des courriers électroniques pour les citoyens,
les opérateurs et les différents organismes
publics et privés et favoriser les échanges
électroniques, I'Agence continue a utiliser
son bureau d'ordre digital, une plateforme
digitale pour le dépbt en ligne des courriers
lien. Durant lannée 2023, I'Agence a
enregistré 20 courriers sur cette plateforme.

Communication et sensibilisation

Dans le cadre de ses nouvelles orientations
stratégigues pour la période 2022-2026,
centrées notamment sur le renforcement
de la confiance du public envers le rdle
organisationnel de I'AMSSNUR, I'Agence
a élaboré un plan de communication pour

l'année 2023. Ce plan vise a établir un lien
continu avec ses parties prenantes internes
et externes, renforcant ainsi I'engagement
et la transparence de I'agence vis-a-vis de
toutes les parties concemées.

39



40

Agence Marocaine de Sireté
et de Sécurité Nucléaires et Radiologiques

Site web

Le site web de 'AMSSNUR joue un rble crucial
en tant que fenétre de communication pour
I'Agence. |l offre une plateforme centralisée
ou sont rassemblées toutes les actualités et
les événements de 'année 2023. De plus, il
constitue un outil essentiel pour présenter le
cadre réglementaire de sUreté et de sécurité
nucléaires et radiologiques, ainsi que tous
les domaines d'intervention de I'Agence

Publications

LAMSSNUR  élabore chague année des
brochures, des guides techniques destinés
aux professionnels, ainsi que des brochures
et rapports. Ces documents présentent les
réalisations et les programmes de I'Agence,
ainsi que ses objectifs et domaines d'activité.

Ces publications sont partagées avec les
parties prenantes de 'AMSSNUR en version
numériques et papier et sont téléchargeable
sur le site web www.amssnur.org.ma.

Organisation et participation
a des événements nationaux et
internationaux

Dans la continuité des efforts déployés
pour communiguer avec les publics cibles,
'AMSSNUR organise et participe a divers
événements nationaux et internationaux
dans le but de présenter ses réalisations en
matiere de slreté et de sécurité nucléaires
et radiologiques.

Relations Publiques

En 2023, AMSSNUR a poursuivi la mise en
ceuvre des actions relevant des relations
publiques. LAgence a généré plus de 100
apparitons dans les médias nationaux et
internationaux.

| Radioactivité: Le dispositif s"étofTe \

=pa
.

Communication digitale

En ceuvre en 2023 un plan stratégique
dédié pour communiguer directement et
instantanément avec le grand public. Les
efforts de I'Agence ont porté leurs fruits,
comme en témoignent les chiffres d'abonnés
aux différents comptes de réseaux sociaux :

3999
. abonnes

A 3100
abonnés

649
abonnés

237
abonnés

Formation et renforcement
des capacités

En 2023, 'AMSSNuUR a démontré une
implication profonde dans le développement
des compétences en sOreté, sécurité et



garanties nucléaires, aussi bien sur le plan
national gu'international et ce, en abritant,
en septembre 2023, la 26°™ réunion du
bureau du Steering Committee de I'AIEA
chargé du développement des principes
des capacités building en slreté et sécurité
nucléaires.

I convient de rappeler que, les piliers
d'établissement et du renforcement des
capacités, tels que prévus par les guides
de TAIEA, englobent la formation, le
développement des ressources humaines,
la gestion des connaissances et les réseaux
de coopération et de partenariat.

Dans ce cadre, TAMSSNUR a marqué
sa présence a plus de 40 événements
internationaux, totalisant plus de 300
Hommes/Jours  d'échanges et de
formation. Cette participation active reflete
'engagement de I'Agence envers le partage
de connaissances et la collaboration
internationale.

En collaboration avec des partenaires
internationaux de premier plan tels que
AIEA et 'TUS NRC, DoE/NNSA (ORS et
INS), TAMSSNUR a organisé cing ateliers
de formation spécialisés. Ces sessions ont
abordé des sujets essentiels comme les
autorisations et inspections des sources
radioactives, la sécurité des sources pour
les pratiques industrielles, le leadership
en sécurité nucléaire, les petits réacteurs
modulaires, et le renforcement de la sCreté
radiologique en médecine, bénéficiant ainsi
a des professionnels de pays africains et
arabes. Ces efforts soulignent la contribution
significative de 'AMSSNUR a I'élévation des
standards de sdreté et sécurité dans la
région.

En outre, 'Agence a facilité 10 stages de
formation et organiseé 5 visites scientifiques
au profit de participants provenant de pays
africains tels que la Mauritanie, la Tunisie,
les Comores et le Congo, dans le cadre
de la coopération technique avec 'AIEA.
Elle a également mené deux missions
d'experts pour la révision des textes
reglementaires relatifs aux prescriptions
de slreté radiologique, et participé a des
missions consultatives sur linfrastructure
reglementaire de sUreté radioclogique et de
sécurité nucléaire (RISS). Ces initiatives
renforcent les liens de coopération Sud-Sud
et contribuent a I'échange de meilleures
pratiques et au renforcement des capacités
dans la région.

LAMSSNUR a également joué un role
actif dans le programme de formation sur
le renforcement des garanties nucléaires
en Afrique, organisé au Centre nucléaire
de Pélindaba, en Afrigue du Sud, sous la
supervision de 'AFCONE, et elle a pris part
€galement aux lateliers sur les principes
fondamentaux de la comptabilité des
matieres nucléaires et sur les garanties
dans les emplacements hors installations
organiseés  par  I'INSEP/DoE.  Cette
participation souligne 'engagement de
I'agence envers le renforcement de la slreté
et de la sécurité nucléaires et radioclogiques,
ainsi que des garanties nucléaires sur le
continent  africain.

Au plan international, 'AMSSNUR a pris part
aux travaux des réunions de consultations
de I'AIEA dédiées a [Iélaboration d'un
nouveau guide sur la gestion des interfaces
entre la sOreté nucléaire et radiologique
et la sécurité nucléaire dont I'objectif est
de garantir que linterface entre sdreté
et sécurité est suffisamment prise en
considération lors de l'application des
prescriptions de slreté et celles de la
sécurite. LAMSSNUR a également pris
part, a la Conférence intemationale sur
les systemes efficaces de réglementation
nucléaire et radiologigue sous le theme «
Préparer I'avenir dans un environnement
en évolution rapide », organisée par
AIEA aux Emirats Arabes Unis. Par sa
participation a cet événement, 'AMSSNUR
a activement pris part a un panel traitant
du théeme «Réglementer une ere modeme
d'installations et d'applications médicales,
ainsi que d'autres applications et activités
impliguant des matieres radioactives - «
"aventure continue ». De plus, I'Agence a
présenté trois posters portant sur les sujets
suivants : (a) Maintien d'une surveillance
réglementaire efficace pendant la pandémie
de Covid-19 : l'expérience du Maroc et
les enseignements tirés ; (b) Les nouvelles
technologies en radiothérapie /assurer la
sUreté des patients ; et (c) Le renforcement
des capacités en matiere de slreté et de
sécurité nucléaires et radiologiques : le cas
du Maroc.

A travers cette participation, TAMSSNUR a
partagé son expertise en matiere de controle
réglementaire de slreté et de sécurité, tout
en cherchant a benéficier des expériences
et des meilleures pratiques des autres Etats
Membres de I'AIEA en matiere de controle
réglementaire de la slreté et de la sécurité
nucléaires et radiologiques.
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AMSSNUR a participé également comme
panéliste dans un Webinaire dédié aux
professionnelles des garanties organisé par
INSEP et qui se rapporte sur les garanties
dans les emplacements hors installations,
durant lequel lI'expérience marocaine en
matiere de sensibilisation et formation a été
présentée,

Eninterne, TAMSSNUR a porté une attention
particuliere a la formation et a 'encadrement
de son personnel. Cing employés ont
bénéficieé de formations avancées, v
compris des dipldmes de master et le
Cycle Supérieur PGEC, témoignant de
limportance accordée au développement
continu des compétences.

Cet engagement envers la formation et le
développement des compétences, tant au
niveau national qu'intermational, reflete la
détermination de TAMSSNUR a promouvoir
une culture de sOreté, de sécurité et
de radioprotection robuste, alignée sur
les meileures pratigues mondiales et
contribuant a un avenir plus sr et durable.

AMSSNUR a également contribué a des
réeunions techniques et des consultations
organisées, en 2023, par I'AEA pour
développer davantage la gestion par
compeétence en slreté et sécurité nucléaires
et I'utilisation de I'outil SARCoN ‘Systematic
Approach for Regulatory Compétences
Needs'.

e Stratégie nationale de formation
dans les domaines de la sireté et la
sécurité nucléaires et radiologiques

En vertu des conventions de coopération
établies avec les universités nationales
ainsi que les organismes et départements
concemneés, I'AMSSNUR a  poursuivi
ses actions d'accompagnement et de
sensibilisation a travers la contribution aux
cours et aux séminaires organisés par ses
partenaires.

Acetégard, dansle cadre de son programme
de coopération technique avec ['AlEA,
'AMSSNUR a organisé en janvier 2023 un
atelier national centré sur le renforcement
des compétences en radioprotection.
Cet événement a rassemblé les parties
prenantes impliquées dans la formation des
professionnels clés de la radioprotection,

notamment les Personnes Compétentes
en Radioprotection (PCR) et les Experts
en Radioprotection (ERP). Lobjectif est
de développer et d'améliorer le systeme
et le programme de formation pour ces
professions  cruciales.

En ce qui conceme la prise en charge
responsable de la radioprotection des
patients, 'AMSSNUR a défini les objectifs de
la formation continue en radioprotection des
patients et a établi, avec les professionnels
de santé, les programmes, les méthodes
pédagogiques et les modalités d'évaluation.

Au cours de l'année 2023, IAMSSNUR a
également poursuivi son soutien au module
de formation théorique et pratigue sur
le contrble réglementaire dans plusieurs
programmes, notamment le Cours d’Etudes
Supérieures sur la Radioprotection et la
Slreté des Sources de Rayonnements
(PGEC), les Masters en Radiopharmacie et
en Radioprotection, ainsi que les sessions
de formation contnue des meédecins
dentistes en radioprotection des patients.

* Gestion des Stagiaires Nationaux :

Dans le cadre de son ouverture sur son
environnement académigue, 'AMSSNUR a
pris en charge I'encadrement de neuf (09)
stagiaires provenant des écoles, instituts et
universités Marocaines.

Au total, AMSSNUR a servi 759 jours de
stage au profit des jeunes lauréats ou en
cours de formation.



Coopération et partenariat

Considérantl'importance de lacoopération
pour le développement et le maintien
de ses compétences réglementaires,
humaines et managériales, 'AMSSNUR
poursuit son engagement en faveur du
raffermissement de ses relations avec
son environnement national, régional et
international, et ceuvre de facon efficace a
implémenter sa stratégie de coopération
axée sur 'acquisition du savoir aupres de
ses partenaires internationaux notamment
I'AIEA, 'UE et d'autres organismes de
renommeée internationale, et le partage de
son expérience et son expertise avec ses
homologues africains et ses partenaires
nationaux.

Au niveau international

MoU's et
+1 2 arrangements
_ pratiques conclus
2019-2023 avec nos partenaires

L Internationaux
{ Projets

de coopération
5 en cours

2019-2023 d'exécution

Ainsi, et compte tenu des @ défis
contemporains, 'AMSSNUR  ceuvre, en
collaboration avec ses partenaires a instaurer
un écosysteme favorisant 'échange des
informations, la consolidation de la confiance
et de la transparence entre les différentes
parties prenantes, et le renforcement des
relations intemationales, et ceux a travers les
mécanismes de la coopération multilatérale
et Dbilatérale couvrant ainsi les champs
dintervention de notre Agence.

Lannée 2023 s'est révélée étre une période
marquée par une multitude de réalisations
significatives, témoignant de l'engagement
profond d'AMSSNUR dans le tissu
dynamique tant au niveau national, régional,
gu'international.

Au niveau national

Conventions 1 2

conclues avec _
des partenaires 2019-2023

nationaux J

Ateliers 1

organisés au profit + 5

de partenaires
nationaux 2023
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Projets et programmes mis en place
par I'AMSSNuUR en coopération avec
I'AIEA

LAMSSNUR et IAIEA entretiennent des
relations avancées qui ont été traduites en
des projets et programmes de coopération
ambitieux et stratégiques, a savoir

L'école africaine des régulateurs de la
sUreté radiologiqgue qui a vu le jour en
marge de la 67eme CG de IAEA a
Vienne. Ce projet, qui s'étendra sur une
période de trois ans, vise a promouvoir
et renforcer l'efficacité et la durabilité de
linfrastructure réglementaire de la sGreté
radiologique en Afrique. Une école de 6
semaines pour les nouveaux régulateurs
en Afrigue est prévue en juin 2024,

Le Centre Collaborateur en Afrique de
I'AIEA pour le renforcement des capacités
en matiere de sécurité nucléaire. Ce projet,
le premier en son genre en Afrique, pour
la période 2021-2025, vise a assister les
Etats membres dans I'élaboration du cadre
réglementaire relatif a la sécurité nucléaire
de leurs pays respectifs ; développer
les capacités nationales et régionales,
notamment africaines et renforcer la
coopération régionale et internationale
dans le domaine de la sécurité nucléaire.
Une série de réunions ont été entamées
afin d'arréter le plan d'action dudit centre
et renforcer ses capacités a travers
les expériences des autres centres
de collaboration dans le monde en la
matiere. A cet fin, deux ateliers régionaux
portant, respectivement sur I'élaboration
d'un cadre national pour la gestion de

’ 2019-2023
MoUs conclus
avec nos
partenaires
africains

2023

Missions d’expert
et de conseil
effectuées au
profit d’'organismes

africains

’ 2023
Ateliers et cours
de formation
organisés au profit
de participants

‘ africains et arabes

la réponse aux événements de sécurité
nucléaire en 2021, et sur le leadership
en matiere de sécurité nucléaire en 2023,
ont été coorganisé avec 'AlIEA, ainsi que 3
missions de conseil qui ont été effectués
au profit de l'autorité de réglementation
égyptienne en 2022,

Centre de renforcement des capacités
en matiere de préparation et de réponse
aux situations d'urgence (CBC - EPR).
Ce premier centre en Afrique, inauguré
en 2019, a pour objectif de renforcer
linfrastructure réglementaire en matiere
de situations d'urgence nucléaire et
radiologique au profit de [Afrique. A
ce fitre, deux écoles de gestion des
situations d’'urgence radiologique en 2018
et 2022, respectivement pour les pays
anglophones et francophones.

Projet de  coopération  technique
MOR9020, intitulé « Renforcement
de linfrastructure nationale de s(reté
nucléaire et radiologique, pour la période
2022-2023, entend renforcer davantage
l'infrastructure nationale de sCreté nucléaire
et radiologigue en se concentrant sur les
fonctions de réglementation, la sOreté
radiologique, les déchets radioactifs,
la préparation aux situations d'urgence
et la coopération régionale. Ce type de
projet comporte des stages de formation
des visites scientifiques, des ateliers
et des missions d'expert, et des dons
d'équipements. Au titre de I'année 2023,
'AMSSNUR a soumis 4 demandes de
stages dont une qui a été effectuée
au sein de lautorité de réglementation
nucléaire  grecque.

2023

Stages

de formation
au profit

de participants

africains




Atelier sur la culture de sUreté en médecine

Quuverture de l'atelier régional de formation sur les SMRs

Cours sur 'autorisation et 'inspection

[L3h i 0]

i

Reunion forum africain 63°™ conference generale de I'AIEA
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et. Financier & Bilan
des Ressources

Humaines

Bilan Budgétaire
et Financier 2023

1- Achat et logistique

Durant lannée 2023, et dans le cadre
de ses activités d'achat et de logistigue,
'Agence a procédé a la préparation du
programme prévisionnel des appels d'offres
au vu des plans daction des entités de
'AMSSNUR. Ce programme a été publié
dans un journal a diffusion nationale et au
niveau du portall des marchés publics de
I'Etat, et ce, conformément aux dispositions
du reglement de passation des marchés
de lAgence (RM-AMSSNuUR). Ainsi il a
été procédé a la préparation des Cahiers
des Prescriptions Spéciales (CPS) et des
reglements de consultation (RC) relatifs
aux différents appels doffres, et ce, en
concertation avec les services demandeurs.
A cet effet, 6 appels d'offres ont été lancés.

En 2023, 'Agence a conclu cing marchés,
dont quatre s'inscrivent dans le cadre du
budget de fonctionnement et concerment les
prestations de gardiennage, de nettoyage,
la fourniture informatique et la fourniture de
bureau ainsi gu'un marché imputé sur

le budget linvestissement et porte sur la
fourniture d'équipements de controle et
d'inspection au profit de 'AMSSNUR.




Durant 'année 2023, les activités d’achats
et de logistique avaient aussi pour mission
de répondre aux différentes demandes
émanant des services demandeurs, soit
par la passation de bons de commande
ou de conventions soit par voie de régie de
dépenses.

Ainsi, il a été procédé a 'accompagnement
des comités de suivi et de réception des
différents marchés passes par TAMSSNuR
et qui sont en phase d’exécution.

Sur le plan opérationnel, les équipes de
'AMSSNUR dédiées a la logistique et au
support ont aussi assuré

¢ | alogistique pour les missions
d’'inspection et de contrdle effectuées par
'Agence ;

e | e soutien nécessaire et I'appui logistique
aux équipes metiers pour 'organisation
des réunions et des ateliers de travail.

® | e soutien logistique nécessaire pour
I'organisation des évenements en
collaboration avec I'AlIEA.

L'année 2023 a été marqué par la poursuite

de [lopératon de déménagement de

I'Agence au niveau de son nouveau Siege,
de ce fait I'équipe support a supervisé les
travaux d'aménagement des locaux de
'AMSSNUR, et la mise en place du mobilier
et matériels de bureau garantissant ainsi
une continuité des services.

Pour l'année 2024, ces activités seront
poursuivies de facon plus soutenue
en relation avec le développement des
programmes de 'AMSSNUR. Lobjectif est
d'accompagner les entités de TAMSSNUR
dans la réalisation de leurs plans d'action,
et ce, conformément a la réglementation en
vigueur.

2- Budget et Finance

Les  dépenses prévisionnelles  de
fonctionnement et d'investissement de
I'exercice 2023 y compris les restes a payer
et les crédits non programmés s'établissent
a b5 045,61 KDH.

La structure du budget 2023 est répartie
entre les ressources et les emplois
regroupant les composantes ci-dessous

Structure du Budget 2023

Recettes d’ epr0|tat|on Prévisions Dépenses d’exploitation Taux
Subvention d'exploitation 34 500,00 Dépenses du personnel 25 022,47
Ventes de services et prestations 700,00 - Dont reste a payer 282,47
Doponioe deesorsteatocea | popies | DopensesdomatEel | izgisop
Ereésggdéeﬁgouvrer des exercices 75,85 Dont reste a payer- 1266,21
Total des recettes d'exploitation 37 837,49 Total des dépenses 37 837,49

d'exploitation

Recettes d'investissement

Dépenses d'investissement

Subvention d'investissement 5 500,00 Dépenses d'investissement 10 248,65

Disponible de trésorerie affecté a s

Iinvestissement 11 708,12 Report/ Reste a Payer 6 959,47
o ' Total des dépenses

Total des recettes d'investissement 17 208,12 T i o 17 208,12

Total général des recettes 55 045,61 Total général des dépenses 55 045,61

La ventilation des dépenses prévisionnelles de fonctionnement et d'investissement se présente

comme sulit ;

Budget d’exploitation:

Soit 69%

Budget d'investissement :

Soit 81 %
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Au niveau global, I'exécution des dépenses
au titre du budget de l'exercice 2023 a
fin décembre fait ressortir, les principaux
résultats ci-apres, et ce, pour mettre
en ceuvre les différents programmes de
'AMSSNUR  (métiers, accompagnement,
appui aux autorités et support)

Les engagements des dépenses ont
atteint 39 848,58 KDH sur des crédits
ouverts de l'ordre de 50 266,96 KDH
(Hors crédits non programmés), soit un
taux d’engagement de 79%,;

Les paiements sur engagements ont
atteint 32 627,09 KDH, soit un taux de
paiement de 82%.

Les engagements des dépenses de
fonctionnement, au titre de 'exercice
budgétaire 2023, totalisent un montant
de 31 927,65 KDH sur des crédits de
I'ordre de 37 837,49 KDH, soit un taux
d’engagement de 84%.

Il s’agit des dépenses a caractére général
pour le fonctionnement de I'Agence, elles
sont principalement constituées

Charges de personnel : totalisent un
montant engagé de 22 818,42 KDH
sur des crédits ouverts d’'un montant 25
022,47 KDH, soit un taux d'engagement
de 91%;

Dépenses de matériel et dépenses
diverses : totalisent un montant engagé
de 9 109,22 KDH sur des crédits
ouverts de 12 815,03 KDH, soit un taux
d’engagement de 71%.

3- Engagement des dépenses
d'investissement

En ce qui conceme les dépenses
d'investissements du budget  de
l'exercice 2023, il y a lieu de signaler
gue lesdites dépenses incluent des
crédits non programmeés qui s'élevent a
4 778,66 KDH. Le montant global des
crédits d'investissement hors crédits non
programmeés est de 12 429,47 KDH.

Les engagements au titre des dépenses
d'investissement ont atteint 7 920,93 KDH
sur des crédits de l'ordre de 12 429,47
KDH, soit un taux d’engagement de 64%.

Les dépenses dinvestissement engagées
au titre de I'exercice couvrent les domaines
suivants

Conception et développement de
solution informatique et logiciels pour le
renforcement du systeme d'information
. totalisent un montant engagé de 1
776,17 KDH sur des crédits ouverts
de 3 405,23 KDH, soit un taux
d'engagement de 52% ;

Immobilisations  corporelles  (Matériel
de transport, mobilier et matériel de
bureau, matériel informatique et logiciel
...) . fotalisent un montant engagé
de 6 144,76 KDH sur des crédits
ouverts de 9 024,24 KDH, soit un taux
d'engagement de ©68%.

Les paements des dépenses de
fonctionnement, au titre de [I'exercice
budgétaire 2023, totalisent un montant de
27 353,28 KDH sur des crédits engagés
d'un montant de 31 927,65 KDH, soit un
taux paiement de 86%. La ventilation du
montant des paiements se présente comme
suit

e Charges de personnel : totalisent un
montant des paiements de 21 266,55
KDH sur des crédits engagés d'un
montant de 22 818,42 KDH, soit un taux
de paiement de 93% ;

e Dépenses de matériel et dépenses
diverses . totalisent un montant des
paiements de 6 086,72 KDH sur des
crédits engagés d'un montant de 9
109,22 KDH, soit un taux de paiement de
67%.

Les paiements des dépenses
d'investissement, au titre de I'exercice
budgétaire 2023, totalisent un montant de
5 273,81 KDH sur des crédits engagés
d'un montant de 7 920,93 KDH, soit un
taux paiement de 67%. La ventilation

du montant des paiements se présente
comme suit ;

Conception et développement de
solution informatique et logiciels pour le
renforcement du systeme d'information :
totalisent un montant des paiements de
170,32 KDH sur des crédits engagés



de 1 776,17 KDH, soit un taux de
paiement de 10% ;

e Immobilisations corporelles (Matériel de
transport, mobilier et matériel de bureau,
matériel informatique et logiciel ...) :
totalisent un montant des paiements de
5 103,49 KDH sur des crédits engagés
de 6 144,76 KDH, soit un taux de
paiement de 83%.

c. Réalisations des ressources du budget
de I'exercice 2023

Sur un montant de 40 700,00 KDH de
recettes prévues pour I'exercice budgétaire
2023, les recouvrements ont atteint
un montant de 41 136,77 KDH a fin
décembre 2023, soit un taux de réalisation

de 101%. Ces recettes sont constituées
principalement des subventions de [I'Etat
pour un montant de 40 000,00 KDH, soit
un taux 98,50% des ressources du budget
de l'exercice 2023.

I convient de préciser que les recettes
au fitre des rémunérations des services
et prestations rendus par TAMSSNUR
courant I'exercice 2023, ont enregistré une
progression d’'un montant de 436,77 KDH
par rapport au montant prévisionnel qui est
de 700,00KDH. Cette augmentation est
justifiée principalement par I'accroissement
du nombre des demandes d'autorisation.

Les réalisations des ressources budgétaires
a fin décembre 2023 se présentent comme
suit

(En millier de DH)

2023

Nature des ressources Prévisions

REALISATIONS AU Taux (%)

31/12

Subvention de fonctionnement 34 500,00 34 500,00 100%
Subvention d’Investissement 5 500,00 5 500,00 100%
Rémunérations des services et 700,00 136,77 1 162%
prestations

d. Trésorerie a fin décembre 2023

La situation de la trésorerie au 31/12/2023 se présent comme suit :

Situation de la trésorerie au 01/01/2023 14 269,18
(+) | Recettes de I'exercices 2023 41 260,40
(-) | Paiements sur crédits neufs 28 522,82
(-) | Paiements sur les restes a payer 5761,07

21 245,69

Disponible de trésorerie au 31/12/2023
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Agence Marocaine de Sireté

et de Sécurité Nucléaires et Radiologiques

Bilan financier des comptes annuels
des exercices clos le 31 décembre
2022 et 2023.

Désignation Année 2022

Année 2023

Actif Immobilisé 10 578 348,86 10 688 884,40
Actif Circulant 2906 25906 2 994 869,28
Trésorerie Actif 14 267 371,23 22 897 392,85
Total Actif 27 75197915 36 581146,53
Financement Permanent 1826 043,60 10 467 085,58
Passif Circulant 15 925 935,55 26 114 060,95
Trésorerie Passif 0,00 0,00
Total Passif 2775197915 36 581 146,53

Désignation Année 2022 Année 2023

Résultat d'exploitation -9 807 485,89 -4 244 941,60
Résultat financier 295,78 140709
Résultat courant -9 807 781,67 -4 246 348,69
Résultat non courant 2 548 111,06 1810 742,85
Résultat avant impobts -7 259 670,61 -2 435 605,84
Impots sur les bénéfices 134 280,78 74 742,00
Résultat net -7 393 951,39 -2 510 34784

N.B: - Les comptes d’AMSSNUR au titre de 'exercice 2022 sont certifiés sans réserve
- La mission d’audit externe des comptes d’AMSSNUR au titre de I'exercice 2023 est en

cours de réalisation.



Bilan des Ressources Humaines

a. Plan de Recrutement/Intégration :

Politique et stratégie des ressources
humaines

1-1 Développement des Ressources
Humaines

LAMSSNUR a mis en place une Politique
Ressources Humaines dans le cadre de
laccompagnement de ses orientations
stratégiques  2022-26.

Dans cette optique, I'Axe 05 des orientations
stratégiques 2022-26 est consacré au
développement du Capital Humain de
'AMSSNUR « Soutenir les compétences
humaines et les connaissances de
'AMSSNUR ». Il a pour objectif de :

e \/aloriser et fidéliser le staff de TAMSSNUR,

e Renforcer les compétences, les
qualifications et I'expertise des
Ressources Humaines.

En effet, le bilan de cette Politique RH pour
'année écoulée ainsi gue les perspectives
2024 se présentent comme suit ;

En 2023, TAMSSNUR a renforcé son
effectif en recrutant sept cadres supérieurs.
Reconnaissant  I'mportance  de  leur
intégration réussie, I'agence leur a dédié un
programme complet et spécifique.

Ce programme comprenait des sessions
de formation approfondie, adaptées a
leurs responsabilités et aux exigences
de TAMSSNUR, ainsi que des visites
d'installations et d’activites réglementées
par l'agence.

Ces inftiatives visaient a garantir que les
nouveaux cadres supérieurs comprennent
pleinement la mission et les fonctions
réeglementaires  de  'AMSSNuUR, ainsi
gue ses normes et procédures, tout en
favorisant leur intégration harmonieuse dans
I'organisation. De plus, elles leur ont permis
de se familiariser avec I'environnement
institutionnel de 'AMSSNUR.

10
5 .
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Agence Marocaine de Sireté
et de Sécurité Nucléaires et Radiologiques

Organisation : Implémentation de
I’Organigramme de PAMSSNuR :

Au cours de cette année, 'AMSSNUR a
procédé au lancement d'un programme
d'Appels A Candidature composé de quatre

(04) postes de management avec un taux
de réalisation de 100%.

Ainsi, a la fin de lannée 2023, le taux
d'implémentation de ['organigramme
avoisine 63% (26 postes pourvus).

& Evolution d'implémentation de I'organigramme 2016-2023

= 6
2 4
. 1 1 .
a e &

2016 2017 2018 2019 20202021 2022 2023

~

Ala cléture de 'année 2023, I'effectif global
de l'agence s'élevait a 86 collaborateurs,
chacun contribuant de maniere significative
a la mission vitale de I'AMSSNUR en
matiere de slreté et de sécurité nucléaires et

radiologiques. Cette équipe, composée
de professionnels dévoués et compétents,
constitue un atout majeur dans la capacité
de I'agence a relever les défis complexes et
évolutifs dans ce domaine crucial.

100 82 86 84 86
80 i
62
60
43

40
20 17

0

2016 2017 2018 2020 2021 2022 2023
& Figure 1: Effectif du personnel de TAMSSNuR

I convient de noter que ces dernieres
années, I'évolution des effectifs de
'AMSSNUR a été caractérisée par une
augmentation  significative  des  profils
meétiers, qui représentent désormais 54 %

de l'ensemble du personnel en 2023. En
ce qui conceme les cadres supérieurs, leur
proportion atteint 77 %, tandis que celle des
techniciens et agents se situe a 23 %.

2%

14%

K Figure 2 : Répartition par Catégorie

— 29%
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~
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. Agents techniques et administratifs

' Assistants médicaux




La politique Ressources  Humaines
de TAMSSNUR accorde une attention
particuliere a la promotion de I'égalité des
genres, comme le montrent les données
suivantes

® 46 % des postes de responsabilité sont
occupés par des femmes ;

e | e taux des femmes par rapport a I'effectif
total est de 42 % (voir Figure n°3).

2016 2017 2018 2019

K Figure 3 : Parité Femme / Homme a 'AMSSNuR

%59 %56 %58
%55 %52 %52 %30 %54
%48 g %48 %L
%m /IM i5 II II i*4 I i2
17 43 62 81 82 86 84 86

2020 2021 2022 2023

~

. Homme
. Femme

Sur le plan social, 'analyse démographique
de l'effectif de TAMSSNUR a fin 2023 révele
des tendances marquantes. Tout d'abord,
l'age moyen de ses employés s'établit a
37 ans, suggérant une certaine maturité
et expérience au sein de l'organisation.
En outre, une grande partie de cet effectt,
soit 74 %, se situe dans une tranche d'age
relativement concentrée, entre 30 et 45 ans.
Cette concentration d'employés dans cette
tranche d'age indique une certaine stabilité
dans leffectif, ainsi qu'une cohérence

générationnelle qui pourrait favoriser une
communication et une compréhension
mutuelle au sein de l'éqguipe. Cette
structure démographique a également des
implications sur les politiques de gestion
des ressources humaines, en mettant
en lumiéere la nécessité dadapter les
stratégies de recrutement, de formation
et de développement professionnel en
alignement avec les objectifs stratégiques
de TI'Agence.

plus de 55 ans

de 46 a 55 ans

moins de 30 ans

»

Figure 4 : Pyramide des ages

o N
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plus de 55 ans
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Agence Marocaine de Sireté
et de Sécurité Nucléaires et Radiologiques

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

K Figure 6 : Taux de départ

En 2023, AMSSNUR a enregistré sept
départs, dont un départ a la retraie,
une mise de fin de détachement, trois
démissions, une résiliation d'un contrat,
ainsi gu'un détachement d’'un cadre aupres
d'un établissement public. Chacun de ces

départs a engendré des ajustements et
des transitions, AMSSNUR a encouragé
l'adaptation et la redéfinition des priorités
pour maintenir la cohésion et la dynamique
de léquipe.

Prévisions budgétaires 2024

Le budget de I'Agence Marocaine de SUreté
et de Sécurité Nucléaires et Radiologiques
au titre de l'exercice 2024 a été élaboré en
tenant compte, d'une part des orientations
fixées par son Conseil d’Administration, et
d'autre part des directives de Monsieur le
Chef du Gouvernement contenues dans
la circulaire de Madame la Ministre de
'Economie et des Finances relative a la
préparation des prowwjets de budgets
2024 des établissements et entreprises
publics.

Dans le cadre de ce projet de budget,

Structure du budget 2024

'AMSSNUR poursuit ses efforts en matiere
de maditrise des dépenses et d'allocation
efficace des ressources, en conformité
avec ses priorités stratégiques, et ce, pour
garantir la prestation des services publics
de qualité au moindre colt.

Les  dépenses  prévisionnelles  de
fonctionnement au titre de l'exercice 2024
s'élevent a 41 800,00 KDH (92% du budget
global). Quant aux prévisions de dépenses
d'investissement, elles s'élevent a 3.500,00
KDH (8% du budget global).

Prévisions des charges 2024

Rubrique %
(Montant En KDH)

Budget de fonctionnement 41 800,00 92%

Budget d'investissement 3500,00 8%

Total 45 300,00 100%




1- Budget d'exploitation 2024

Le budget d'exploitation, au titre de I'exercice 2024, est de 41 800,00 KDH, répartis comme

suit

Structure du budget d’exploitation 2024

Rubricue Budget en KDH

Charges du personnel 26 350,00 63 %
Dépenses de matériel et dépenses 9

diverses 15 450,00 37%
Totall 41800,00 100 %

Il est a souligner que les charges liées au
personnel représentent 63 % du budget
de fonctionnement avec la création de 12
postes au titre de l'exercice 2024 pour
le recrutement de profils pointus pour le
renforcementdes départements techniques,
et ce, en vue d’assumer convenablement
les responsabilités de I'Agence et les
attributions qui lui sont dévolues par la loi
n°142-12.

2- Budget d'investissement
2024

Le budget dinvestissement au titre de
l'exercice 2024 s'éleve a 3 500,00 KDH
soit 8% du budget global, et ce, pour le
financement des actions suivantes

e | a conception et le développement de
solution informatique liées aux différents
programmes portant a la fols sur le

développement du cadre réglementaire,
et sur le renforcement du systeme
d'information, d’autorisation, de contréle
et d'appui a I'Etat.

e Acquisition des immobilisations
corporelles, :

- 'aménagement du Siege de I'Agence
nouvellement loug ;

- 'acquisition du matériel de transport
pour le renforcement du parc auto de
I'Agence par un véhicule Utilitaire pour
les missions d'inspections;

- Lacquisition du matériel de bureau, du
mobilier de bureau ;

- Lacquisition du matériel informatique et
logiciel ;

La composition du budget d'investissement
2024 est résumée comme suit ;

Structure du budget d’investissement 2024

Rubrique Budget en KDH En %

Etudes, conception et développement o
de solution informatique 200,00 26,00%
Immobilisations corporelles 2 600,00 74,00%
Total 3500,00 100%

Les recettes previsionnelles 2024

Les recettes prévisionnelles de fonctionnement et d'investissement s'élevent a 45.300,00 KDH.

Ces recettes proviennent de

Libellé Montant En KDH

Subvention de fonctionnement 41000,00
Subvention d'investissement 3500,00
Rémunération sur services rendus 800,00

Total 45 300,00
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